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d,���,�/Z͛^�EKd�

�ĞĂƌ���DK��ŵĞŵďĞƌƐ͕

�ŽǀŝĚͲϭϵ�ŝƐ�ĂŶ�ƵŶƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŵƵƐĞƵŵƐ͕�
ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ Ɛ͛�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ͕�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ŽƵƚ�
ŽƵƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�Žƌ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƉƵďůŝĐ͘���ĞǇŽŶĚ�ƚŚĂƚ͕�ŽĨ�
ĐŽƵƌƐĞ͕�ŝƚ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ůŝǀĞƐ͘�

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ͕�ŶŽƚ�ůĞĂƐƚ�Ă�ŚŝŐŚůǇ�
ƵŶĐĞƌƚĂŝŶ�ĨƵƚƵƌĞ͕�ƐŚŝŌŝŶŐ�ĚĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐƐ�ĂŶĚ�ůŽŶŐͲ
ƚĞƌŵ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͘�DƵƐĞƵŵƐ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŶĞǁ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŵŽĚĞůƐ�ĂŶĚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͕�ďƵƚ�ĨŽƌ�
ƐŽŵĞ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐŵĂůů�ƉƌŝǀĂƚĞ�Žƌ�ĐŝǀŝĐ�ŵƵƐĞƵŵƐ͕�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŵĂǇ�ĨŽƌĐĞ�ĚƌĂŵĂƟĐ�ĂŶĚ�ůĂƐƟŶŐ�ĐŚĂŶŐĞ͘�

KƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŽƵƚďƌĞĂŬ͕�ŵĂŶǇ�
ŽĨ�ŽƵƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚĂďůĞ�ĨƌƵƐƚƌĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�
ŽŶŐŽŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵŝĐ�ŝŶĞƋƵĂůŝƟĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ĐƌŝƐŝƐ�
ŚĂƐ�ůĂŝĚ�ďĂƌĞ͘�dŚĂƚ�ŝƐ�ƉƌĞĐŝƐĞůǇ�ǁŚǇ�ŵƵƐĞƵŵƐ͕�ŽƵƌ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�
ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĐƵůƚƵƌĞ�ŝŶ�ĐŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�
ƐŚŽƵůĚ�ŶŽǁ�ƌĞŐĂƌĚĞĚ�ĂƐ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ǀŝƚĂů�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ǁĞůůͲ
ďĞŝŶŐ͘

�ŝƚǇ�ŵƵƐĞƵŵƐ�ǁŽƌůĚͲǁŝĚĞ�ŚĂǀĞ�ŵĞƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ďǇ�
ĐƌĞĂƟŶŐ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĚŝŐŝƚĂů�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ŽƵƚ�
ƚŽ�ĂƵĚŝĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ǁĂǇƐ͘�/Ŷ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ĐĂƐĞƐ͕�
ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚĞ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ŐƌŽǁƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�
ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�Ă�ĚƌĂŵĂƟĐ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƉŚǇƐŝĐĂů�
ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͘�

EĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐ͕�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŝƚǇ�ŵƵƐĞƵŵƐ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ƌĞŽƉĞŶ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŽŶͲƐŝƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ůŝŬĞ�
ĞǆŚŝďŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͘�^ŽŵĞ�ĂƌĞ�
ďĞŝŶŐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƵƚďƌĞĂŬ�ďǇ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ŝƚĞŵƐ͕�
ĚŽĐƵŵĞŶƟŶŐ�ĂŶĚ�ĞǆŚŝďŝƟŶŐ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƉĞŽƉůĞ͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ĞǆĂŵƉůĞƐ͗�
ƚŚĞ�^ŵŝƚŚƐŽŶŝĂŶ��ŶĂĐŽƐƟĂ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�DƵƐĞƵŵ͕�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�
͞DŽŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ZĞƐŝůŝĞŶĐĞ͟�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͖�ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŝƚǇ�ŽĨ�EĞǁ�zŽƌŬ͕�<ƌĂŬŽǁ͕�>ŽŶĚŽŶ͕�>ŝƐďŽŶ͙�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ Ɛ͛�ũƵƐƚ�
Ă�ĨĞǁ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌƐ͘

tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ Ɛ͛�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ͕�ƐŽ�ǁĞ�
ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�/�KD�^ƵƌǀĞǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�
�ŽǀŝĚͲϭϵ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ�ƐĞĐƚŽƌ͘ ��/ƚ Ɛ͛�ŽƉĞŶ�
ƵŶƟů�KĐƚŽďĞƌ�ϭϴ͘�

dŚĞ�DƵƐĞƵŵ�ZŽƩĞƌĚĂŵ�
tĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĚƌĂǁ�ǇŽƵƌ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ŵĂƩĞƌ͘ ��
�Ɛ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞĂĚ�ŝŶ�WĂƵů�sĂŶ�ĚĞ�>ĂĂƌ Ɛ͛�ĂƌƟĐůĞ͕�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�DƵƐĞƵŵ�ZŽƩĞƌĚĂŵ�ŝƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚƌĞĂƚ͘�
>ĂƐƚ�:ƵŶĞ͕�ƚŚĞ�ZŽƩĞƌĚĂŵ��ƌƚƐ��ŽƵŶĐŝů�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�Ă�
ĚĞǀĂƐƚĂƟŶŐ�ďůŽǁ�ƚŽ�DƵƐĞƵŵ�ZŽƩĞƌĚĂŵ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ĐŽƵŶĐŝů�
ĚĞĐŝĚĞƐ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĐŝƚǇ�
ŵƵƐĞƵŵ�ŽĨ�ZŽƩĞƌĚĂŵ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽǁŶŐƌĂĚĞĚ�ƚŽ�Ă�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�
ƐƚŽƌĞ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĐůŽƐĞ�ŝƚƐ�ĚŽŽƌƐ͘�
DƵƐĞƵŵ�ZŽƩĞƌĚĂŵ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ĐŝƚǇ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕ �ĚŝƐƉůĂǇŝŶŐ�ŝƚƐ�
ŵŽƐƚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ǀĂůƵĞƐ͘�/ƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�
ƐƚĂƚĞͲŽĨͲƚŚĞͲĂƌƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŽĨ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝƐƉůĂǇŝŶŐ�
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dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�Ăůů�ƚŽ�ŬŶŽǁ͗�

/ŶĞǀŝƚĂďůǇ͕ �ƚŚĞ���DK���ŶŶƵĂů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ϮϬϮϬ͕�ƚŽ�ďĞ�
ŚĞůĚ�ŝŶ�<ƌĂŬŽǁ͕�WŽůĂŶĚ͕�ŚĂĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉŽƐƚƉŽŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ϮϬϮϭ͘���DK��ŝƐ�ƉŽŶĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĨĞĂƐŝďůĞ�
ŽƉƟŽŶƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĂŶ�ŽŶͲƐŝƚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ĨŽƌ�Ă�
ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚĞůĞŐĂƚĞƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ƉŽƐƚĞĚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĚĂƚĞƐ͘�

/Ŷ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶƟŵĞ͕���DK��ǁŝůů�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�Ă�ǁĞďŝŶĂƌ�ŽŶ�ĐŝƚǇ�
ŵƵƐĞƵŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘�/ƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�
dƵĞƐĚĂǇ͕ �KĐƚŽďĞƌ�Ϯϳ͕�ĨƌŽŵ�ϭϰŚ��ĞŶƚƌĂů��ƵƌŽƉĞĂŶ�dŝŵĞ�
;��dͿ͘�KƵƌ�ƉĂŶĞůŝƐƚƐ�ǁŝůů�ƐŚĂƌĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞͲŽĨͲ
ƚŚĞͲĂƌƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ĐŽƉĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ĐŝƟĞƐ͕�ƚŚĞŝƌ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŵƵƐĞƵŵƐ͘�
dŚĞ�tĞďŝŶĂƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ���DK��
�ƐƐĞŵďůǇ͕ �ƐƚĂƌƟŶŐ�Ăƚ�ϭϱŚϯϬ���d͕ �ǁŚŝĐŚ�ƵƐƵĂůůǇ�ŝƐ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ͕�ďƵƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶͲůŝŶĞ͘�

zŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ŚĞƌĞ͗ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬĨŽƌŵƐ͘ŐůĞͬYŝǌĚǀhŐ<Ğ<Ě�D�Ğ>ϳ

�Ɛ�ĞǀĞƌ͕ �Ăůů�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ���DK��ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�
ǁĞůĐŽŵĞ͊�

�ŽŽŬ�ŽĨ�WƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�<ǇŽƚŽ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ϮϬϭϵ
tĞ�ŚĂǀĞ�ũƵƐƚ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ƚŚĞ��ͲďŽŽŬ�ŽĨ�WƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�
ŽƵƌ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�<ǇŽƚŽ͕�:ĂƉĂŶ͕�ŚĞůĚ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ͘�
/ƚ Ɛ͛�ŶŽǁ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ĐŚĂƌŐĞ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ĮŶĚ�
ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ĨŽŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ĂŶĚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ĐŝƚǇ�ŵƵƐĞƵŵƐ�ĂĐƌŽƐƐ��ƐŝĂ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�

�Ɛ�ĂůǁĂǇƐ͕�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�
ĂƌĞ�ƌĞĂůůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƵƐ͕�ƐŽ�ƐƚĂǇ�ƚƵŶĞĚ͘�

^ƚĂǇ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ǁĞůů͊�

:ŽĂŶĂ�^ŽƵƐĂ�DŽŶƚĞŝƌŽ      

From the Chair

https://forms.gle/QizdvUgKeKdCMDeL7
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CITY MUSEUMS

dŚĞ�&ƵƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶĚĂŶŐĞƌĞĚ�
DƵƐĞƵŵ�ZŽƩĞƌĚĂŵ�
W�h>�s�E����>��Z*

>ĂƐƚ�:ƵŶĞ͕�ƚŚĞ�ZŽƩĞƌĚĂŵ��ƌƚƐ��ŽƵŶĐŝů�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�Ă�
ĚĞǀĂƐƚĂƟŶŐ�ĂĚǀŝĐĞ�ĨŽƌ�DƵƐĞƵŵ�ZŽƩĞƌĚĂŵ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĚĞĐŝĚĞƐ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ͕�
ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŵƵƐĞƵŵ�ŽĨ�ZŽƩĞƌĚĂŵ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞŐƌĂĚĞĚ�ƚŽ�Ă�
ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ƐƚŽƌĞ�ŚŽƵƐĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ƐƉĂĐĞ͕�ĂŶĚ�
ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌĐĞĚ�ƚŽ�ĐůŽƐĞ�ŝƚƐ�ƚǁŽ�ůŽĐĂƟŽŶƐ͘�dŚŝƐ�ĂĚǀŝĐĞ�ĮƚƐ�
ŝŶ�Ă�ĐĂƐĐĂĚĞ�ŽĨ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϮ͖�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚŝƐ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ƚŚĞ�;,ŝƐƚŽƌŝĐĂůͿ�DƵƐĞƵŵ�ZŽƩĞƌĚĂŵ�ʹ�
ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ĨƌŽŵ�ϭϵϬϱ�ʹ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐůŽǁůǇ�ĐŚŽŬĞĚ�ƚŽ�ĚĞĂƚŚ͘�
dŚĞ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ZŽƩĞƌĚĂŵ�ʹ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ĐŝƚǇ�
ŽĨ�ƚŚĞ�EĞƚŚĞƌůĂŶĚƐ�ʹ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉůĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�
ĐŝƚǇ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŽŶ�ĚŝƐƉůĂǇ͘�

tŚĂƚ�ǁĞŶƚ�ǁƌŽŶŐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉŽƌƚ�ĐŝƚǇ͍

hŶƟů�ϮϬϭϯ͕�ƚŚĞ�;,ŝƐƚŽƌŝĐĂůͿ�DƵƐĞƵŵ�ZŽƩĞƌĚĂŵ�ŚĂĚ�
ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚǁŽ�ŵƵƐĞƵŵ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ͗�ŽƵƌ�ŵĂŝŶ�ůŽĐĂƟŽŶ͕�
ƚŚĞ�ƌĞƐƚŽƌĞĚ�ϭϳƚŚͲĐĞŶƚƵƌǇ�ƉĂůĂĐĞ�^ĐŚŝĞůĂŶĚƐŚƵŝƐ͕�ĂŶĚ�
ŽƵƌ�ďƌĂŶĐŚ�ŝŶ��ĞůĨƐŚĂǀĞŶ͕�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĞƌ�ƉŽƌƚ�ĐŝƚǇ�ŽĨ�

�ĞůŌ�ǁŚŝĐŚ�ZŽƩĞƌĚĂŵ�ĂŶŶĞǆĞĚ�ŝŶ�ϭϴϴϲ͘�tŚĞƌĞĂƐ�
ƚŚĞ�^ĐŚŝĞůĂŶĚƐŚƵŝƐ�ƐŚŽǁĞĚ͕�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕ �Ă�ƉĂƚƌŝĐŝĂŶ�
ŬŝŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ Ɛ͛�ŚŝƐƚŽƌǇ͕ �ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ĞůĨƐŚĂǀĞŶ�DƵƐĞƵŵ�ǁĂƐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů͘�dŚĞƌĞ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ǁĞƌĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂůͲĐƵůƚƵƌĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�
ZŽƩĞƌĚĂŵ͕�ǁŝƚŚ�ŵƵĐŚ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ĚĂŝůǇ�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�
ƐƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�dŚĞ�ƚǁŽ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�
ŽƉƟŵĂů�ŵƵƐĞƵŵ�ůŽĐĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ͕�ĨƌŽŵ�ϮϬϬϬ�ŽŶǁĂƌĚƐ͕�
ŵǇ�ƉƌĞĚĞĐĞƐƐŽƌ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ŶĞǁ�ŵƵƐĞƵŵ�
ƉƌŽũĞĐƚ͘��ƚ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ͕�/�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂī�ĂƐ�ŚĞĂĚ�ŽĨ�
ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘�tĞ�Ăůů�ŚŽƉĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�
ŵŽǀĞ�ƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ůŽĐĂƟŽŶ͕�ǁŚĞƌĞ�Ăůů�ŶĞǁ�ŝĚĞĂƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƌŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŵƵƐĞƵŵ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĞǆƉůŽƌĞĚ�ĂŶĚ�ƐŚŽǁŶ͘�
/Ŷ�ϮϬϬϴ͕�ƚŚĞ��ƵƚĐŚ�ĚĞƐŝŐŶ�Įƌŵ�<ŽƐƐŵĂŶŶ�ĂŶĚ��Ğ�:ŽŶŐ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ă�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁ�ŵƵƐĞƵŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ĐĞŶƚƌĞ͕�
ďƵƚ͕�ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕ �ƚŚĞ�ďĂŶŬŝŶŐ�ĐƌŝƐŝƐ�ƉƵƚ�ĂŶ�ĞŶĚ�ƚŽ�
ŽƵƌ�ĂŵďŝƟŽŶƐ͘�dŚĞ�ƉůĂŶ�ǁĂƐ�ƉƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚƌĂǁĞƌ�ĂŶĚ�ǁĞ�
ŚĂĚ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ĨƌŽŵ�ƐĐƌĂƚĐŚ͕�ǁĂŝƟŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͘

tŚŝůĞ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ǁĂŝƟŶŐ�ĨŽƌ�ďĞƩĞƌ�ƟŵĞƐ͕�ǁĞ�ƵƐĞĚ�ƚŚĞ�
ŝŶƚĞƌŵĞǌǌŽ�ƚŽ�ƌĞͲƉƌŽĮůĞ�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŶĞǁ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�*WĂƵů�ǀĂŶ�ĚĞ�>ĂĂƌ͕ ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕ �DƵƐĞƵŵ�ZŽƩĞƌĚĂŵ

'ŝƌůƉŽǁĞƌ͕�ĂŶ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ZŽƩĞƌĚĂŵ�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ�ƐƉŽƌƚ�;ϳ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ�ʹ�ϴ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬͿ͘�'ŝƌůƉŽǁĞƌ�ƉĂǇĞĚ�ƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƐƉŽƌƟŶŐ�ƚƌŝƵŵƉŚƐ�ŽĨ�ZŽƩĞƌĚĂŵ͛Ɛ�ůĞŐĞŶĚĂƌǇ�ĨĞŵĂůĞ�ĂƚŚůĞƚĞƐ͘�KƉĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ZŽƩĞƌĚĂŵ͛Ɛ�ƚŽƉ�ŐŝƌůƐ͘�© :ĞƐũĞ�sĞůŝŶŐ
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ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�tĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞĨŽƌŵƵůĂƚĞ�
ŽƵƌ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�
ŝƐƐƵĞƐ͘�/Ŷ�ϮϬϭϭ͕�ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ�ĚƌŽƉƉĞĚ�ƚŚĞ�͞,ŝƐƚŽƌŝĐĂů͟�
ŝŶ�ŝƚƐ�ƟƚůĞ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŝŶƚŽ�DƵƐĞƵŵ�
ZŽƩĞƌĚĂŵ͘�dŚŝƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ĮƩĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ŝĚĞĂƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƌŽůĞ�ŽĨ�ĐŝƚǇ�ŵƵƐĞƵŵƐ͘�dŚĞ�ŶĂŵĞ�ǁĂƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ŝŶ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ƚŚĂƚ�DƵƐĞƵŵ�ZŽƩĞƌĚĂŵ�ŝƐ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͕�ďƵƚ�ƌĂƚŚĞƌ�Ă�ŐĂƚĞǁĂǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚͲĚĂǇ�
ĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƉĂƐƚ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ǁŝƚŚ�ƵƌďĂŶ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐŚĂƉĞ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ĐŝƚǇ͘ ��Ƶƚ͕�ǁĞ�ƌĞĂůŝƐĞĚ�
ƚŚĂƚ͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ŚĂƉƉĞŶ͕�ǁĞ�ƐƟůů�ŶĞĞĚĞĚ�Ă�ŶĞǁ�
ŚŽŵĞ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ͘

,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ƐƟůů�ƵŶĚĞƌ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ďĂŶŬŝŶŐ�ĐƌŝƐŝƐ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĚĞƐƚĂďŝůŝƐĂƟŽŶ͕�ǁĂƐ�ŶŽ�
ůŽŶŐĞƌ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚ�ŝŶ�Ă�ŶĞǁ�ĐŝƚǇ�ŵƵƐĞƵŵ͘�tŚŝůĞ�
ŽƚŚĞƌ�ĐŝƟĞƐ�ŝŶ��ƵƌŽƉĞ�ĐĂƉƚƵƌĞĚ�ŶĞǁ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͕�
ƌĞĐŽŐŶŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĐŝƚǇ�ŵƵƐĞƵŵ�ƚŽ�
ĞŶŐĂŐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ĐŝƟǌĞŶƐ͕�ZŽƩĞƌĚĂŵ�ĚŝĚ�ƚŚĞ�
ŽƉƉŽƐŝƚĞ͘�/Ŷ�ϮϬϭϯ͕�ŽƵƌ�ďƵĚŐĞƚ�ǁĂƐ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ďǇ�ĂůŵŽƐƚ�
ϰϬ�ƉĞƌĐĞŶƚ͘�tŚĞŶ�/�ďĞĐĂŵĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ͕ �ŝŶ�ϮϬϭϯ͕�/�ǁĂƐ�
ĨŽƌĐĞĚ�ƚŽ�ĐůŽƐĞ�ŽƵƌ�ƚǁŽ�ůŽĐĂƟŽŶƐ͘�&ƌŽŵ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌŝŽĚ�
ŽŶǁĂƌĚƐ͕�ǁĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�͞ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�ŵƵƐĞƵŵ͟�
ƚŚĂƚ�ĐŝƌĐƵůĂƚĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ďƌĂŶĚĞĚ�ĂƐ�
͞DƵƐĞƵŵ�ZŽƩĞƌĚĂŵͲŽŶͲůŽĐĂƟŽŶ͘͟ �dŚŝƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ŵƵƐĞƵŵ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ͕�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ͕�ƉƵďůŝĐͲƉƌŽĮůĞĚ�
ĞǆŚŝďŝƟŽŶƐ�ŽŶ�ůŽĐĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ƉŽƉͲƵƉ�ŵƵƐĞƵŵ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
Ă�ŚŽŵĞ�ƉƌŽĮůĞĚ�Ă�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ǁŚĞƌĞďǇ�ŵƵƐĞƵŵ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƵƌďĂŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�
ďĂƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŐĞŶĚĂ�ŽŶ�ĂĐƟǀĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͗�
ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ŶŽƚ�ĂƐ�Ă�ƉĂƐƐŝǀĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ͕�ďƵƚ�ďĂƐĞĚ�
ŽŶ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶǀĞǇĞĚ�ŝŶ�Ă�
DƵƐĞƵŵ�ZŽƩĞƌĚĂŵͲŽŶͲůŽĐĂƟŽŶ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ͘�

tŚŝůĞ�ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ�ƐƚĂī�ǁĂƐ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƟŶŐ�ŽŶ�
ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ͕�/�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞĚ�ZĂůƉŚ��ƉƉĞůďĂƵŵ�
�ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ͘�/�ĐŽŶƚƌĂĐƚĞĚ�ƚŚŝƐ�ǁĞůůͲŬŶŽǁŶ�ĚĞƐŝŐŶ�Įƌŵ͕�
ƐƉĞĐŝĂůŝƐĞĚ�ŝŶ�ŶĞǁ�ŵƵƐĞƵŵƐ͕�ĞǆŚŝďŝƚƐ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚŽƌ�ĂƩƌĂĐƟŽŶ͕�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�
ŶĞǁ�ǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂƐƚĞƌƉůĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�tĞ�ƌĞĂůŝƐĞĚ�
ƚŚĂƚ͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŝŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ǁĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƚŽ�
Ă�ŶĞǁ�ůŽĐĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƐƚĞƌ�ƉůĂŶ͕�ǁŚŝĐŚ�
ǁĂƐ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϰ͕�ǁĂƐ�ĐŽůůĞĐƚ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ͘�dŚĞ�ŶĞǁ�
ŚŽŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ�ǁŽƵůĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŵƉůĞ�ƐƉĂĐĞ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝƚƐ�ůĂƌŐĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ͕�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ĂŵďŝƟŽƵƐ�ĐŝǀŝĐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͗�͞dŚĞ�ŶĞǁ�DƵƐĞƵŵ�ǁŝůů�ƐĞƌǀĞ�
ZŽƩĞƌĚĂŵŵĞƌƐ͕�ĂĐƟŶŐ�ĂƐ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�ŚƵď�ĨŽƌ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�
ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ƉůĂƞŽƌŵ�ĨŽƌ�ŚŽƐƟŶŐ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
ĚŝĂůŽŐƵĞƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ŐůŽďĂů�ĐŝƚǇ͘͟ �/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�
ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƉůĂƞŽƌŵ͕�ǁĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ŵƵƐĞƵŵ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�
ƵƌďĂŶ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϱ�ďŽƌŽƵŐŚƐ͕�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�
ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ĂƵƚŽŶŽŵǇ͘�tĞ�ƉƌŽŵŽƚĞĚ�
ŽƵƌ�ŵĂƐƚĞƌƉůĂŶ�ĂƐ�͞ϭϱ�ƐƚĞƉƉŝŶŐ�ƐƚŽŶĞƐ�ĨŽƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�
ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ͘͟

WĂƵů�^ƉŝĞƐ͕�ŐŽŽĚ�ĨƌŝĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ�ĂŶĚ͕�Ăƚ�ƚŚĂƚ�
ƟŵĞ͕�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵƐƚĞƌĚĂŵ�DƵƐĞƵŵ͕�ǁĂƐ�ĂƐŬĞĚ�
ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽƵƌ�ŵĂƐƚĞƌƉůĂŶ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϰ͘�,ŝƐ�ƉŽƐŝƟǀĞ�
ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ǁĂƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƵƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚŽƉĞĚ�
ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚƌŝŐŐĞƌĞĚ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚ�ŝŶ�
Ă�ŶĞǁ�ĐŝƚǇ�ŵƵƐĞƵŵ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ŵĂƐƚĞƌƉůĂŶ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͘�dŚĞ�ĐŝƚǇ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚ�ŝŶ�
ŽƵƌ�ƉůĂŶ͘�/ŶƐƚĞĂĚ͕�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŽĸĐŝĂůƐ�ƉƵƐŚĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�
ƚŽ�ƚŚĞ�dŝŵŵĞƌŚƵŝƐ͕�Ă�ŶĞǁ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ƐƚĂƌ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚ�ZĞŵ�<ŽŽůŚĂĂƐ�ŝŶ�ϮϬϭϲ͘�&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ͕�
ǁĞ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�ĂďƵŶĚĂŶƚůǇ�ĐůĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ůŽĐĂƟŽŶ�ĚŝĚ�
ŶŽƚ�ŵĞĞƚ�ŽƵƌ�ĂŵďŝƟŽŶƐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĂƐ�Ă�
ŵƵƐĞƵŵ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ůĂĐŬĞĚ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƵŶĮƚ�ĨŽƌ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ŽƵƌ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ŐƌĂŶĚ�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ŽĨ�ZŽƩĞƌĚĂŵ͘�EŽƚǁŝƚŚƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ƚŚĞ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ͕�ǁĞ�ŚŽƉĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂƐ�Ă�
ĐƵůƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ƐƉĂĐĞ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�
ŽƵƌ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�
ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĂƐ�ƉŽƉͲƵƉ�ŵƵƐĞƵŵ͘���ĚǇŶĂŵŝĐ�
ƵƌďĂŶ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�
ĂŶĚ�Ă�ŶĞǁ͕�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ǁĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ͘�
dŚĞ�ŶĞǁ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͕��ƵƚŚĞŶƟĐ�ZŽƩĞƌĚĂŵ�,ĞƌŝƚĂŐĞ͕�
ĐƵƌĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ���DK���ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ�
EŝĐŽůĞ�ǀĂŶ��ŝũŬ͕�ďĞĐĂŵĞ�ƚŚĞ�ƉŝůůĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕�Ă�ĚǇŶĂŵŝĐ�ǁĂǇ�ŽĨ�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ�
ǁŝƚŚ�ƵƌďĂŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ŵĂƚĞƌŝĂů�
ĂŶĚ�ŝŵŵĂƚĞƌŝĂů�ŚĞƌŝƚĂŐĞ͘�'ƌĂĚƵĂůůǇ͕ �ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ƐŽĐŝĂůůǇ�ĞŵďĞĚĚĞĚ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�
ƉƌŽĮůĞ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĂĐƟǀĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ͘�
EĂƟŽŶĂůůǇ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůůǇ͕ �ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŐĂŝŶĞĚ�
Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƟŵƵůĂƚĞĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŵĞĂŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ĐŝƚǇ�ŵƵƐĞƵŵƐ͘�
/Ŷ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕ �ŝƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͕ �ďƵƚ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ƉƌŽĮůĞĚ�ĂƐ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�

WĂƌƚǇ�WĞŽƉůĞ�;ϭϮ�:ĂŶƵĂƌǇ�ʹ�Ϯϴ�:ƵůǇ�ϮϬϭϵͿ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�͛ϴϬƐ͕�ĐƌĞĂƟǀĞ�
ZŽƩĞƌĚĂŵŵĞƌƐ�ĞŵďƌĂĐĞ�ƚŚĞ�ƌĂǁ�ŝŵĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƌƚ�ĐŝƚǇ͘��ƵůƚƵƌĂů�
ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ�ĂďĂŶĚŽŶĞĚ�ƉŽƌƚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�ĐŝŶĞŵĂƐ�
ĂŶĚ�ĨĂĐƚŽƌŝĞƐ�ŝŶƚŽ�ĚĂŶĐĞ�ŚĂůůƐ͘�dŚŝƐ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŚĞŝƌ�
ƉĂƌƟĞƐ͕�ĐůƵďƐ�ĂŶĚ�ŵƵƐŝĐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞĐĂĚĞ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�Ăůů�ďĞŐĂŶ͗�ƚŚĞ�
ϭϵϵϬƐ͘�© EĂŽŵŝ�ǀĂŶ�,ĞĐŬ
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ďǇ���DK��ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�ŵŽƌĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ŵƵƐĞƵŵ�
ĚĞĮŶŝƟŽŶ͘�

/Ŷ�ϮϬϮϬ͕�ǁĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�Ă�ŶĞǁ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ǇĞĂƌƐ͘�
dŚŝƐ�ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ĞǀĞƌǇ�ĨŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�
ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ďǇ�Ă�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŽƩĞƌĚĂŵ��ƌƚƐ�
�ŽƵŶĐŝů͘�tĞ�ŽƉĞŶĞĚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͗�
ZŽƩĞƌĚĂŵ�ƐŚŽƵůĚ�ŝŶǀĞƐƚ�ŝŶ�Ă�ŶĞǁ�ĐŝƚǇ�ŵƵƐĞƵŵ͘�/Ĩ�ǁĞ�
ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƐĞƌŝŽƵƐůǇ͕ �
ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ŽƵƌ�ŵĂƐƚĞƌƉůĂŶ͘�KƵƌ�ϰͲǇĞĂƌ�
ƉůĂŶ�ƉƌŽŵŽƚĞƐ�DƵƐĞƵŵ�ZŽƩĞƌĚĂŵ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĐĞŶƚƌĞ͕�Ă�ĐŝǀŝĐ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ͕ �ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ĂŶ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͘�
tĞ�ƐƟůů�ĞŶǀŝƐŝŽŶ�Ă�ŶĞǁ�ĐŝƚǇ�ŵƵƐĞƵŵ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶ�
ĂĐƟǀĞ�ƉůĂǇĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ďĞƩĞƌ�ĐŝƚǇ͕ �ŵĂŬŝŶŐ�
ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͕�ƉƌĞƐĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�
ZŽƩĞƌĚĂŵ;ŵĞƌƐͿ͘�:ƵƐƚ�ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ϮϬϭϰ͕�
ƚŚŝƐ�ǀŝƐŝŽŶ�ƐƟůů�ĂƉƉůŝĞƐ�ŝŶ�ϮϬϮϬ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ͘

/ŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ĞŵďƌĂĐŝŶŐ�ŽƵƌ�ŝĚĞĂƐ͕�ƚŚĞ��ƌƚƐ��ŽƵŶĐŝů�
ĂĚǀŝƐĞĚ�ƚŽ�ĞƐƐĞŶƟĂůůǇ�ĚĞĨƵŶĚ�DƵƐĞƵŵ�ZŽƩĞƌĚĂŵ�ŽƵƚ�
ŽĨ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͘�dŚĞ�ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ǁƌŽŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂĚǀŝĐĞ�
ǁĂƐ�ƌĞĂůůǇ�ƐŚŽĐŬŝŶŐ͕�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ĨŽƌ�ƵƐ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ĨŽƌ�ƐŽ�
ŵĂŶǇ�ŵƵƐĞƵŵ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĞƚŚĞƌůĂŶĚƐ�ĂŶĚ�
ĂďƌŽĂĚ͕�ǁŚŽ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚŽŝŶŐ�ŽǀĞƌ�
ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌƐ͘�dŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ƚŽƚĂůůǇ�ŝŐŶŽƌĞĚ�ŽƵƌ�ůŽŶŐͲ
ƚĞƌŵ�ǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŶĞŐůĞĐƚĞĚ�ŽƵƌ�ĂĐƟǀĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͘�/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�ƚŚĞ�
ũƵĚŐŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĨĂĐƚƐ�ďƵƚ�ŽŶ�ĨĂůƐĞ�ƚƌƵƚŚƐ�

ĂŶĚ�ŵŝƐŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶƐ͘�dŚĞ��ƌƚƐ��ŽƵŶĐŝů�ĐůŽƐĞĚ�ƌĂŶŬƐ�
ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚͲƐŝŐŚƚĞĚ�ŽƉŝŶŝŽŶ�
ǁŝƚŚ�ƵƐ͘�&Žƌ�ƵƐ͕�ƚŚĞ�ďŝŐ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŝƐ͗�ǁŚǇ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ƚŚĞǇ�
ƚŚƌŽǁ�ƚŚĞŝƌ�ĨƵůů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ŽĨ�Ă�ƌŽďƵƐƚ��ŝƚǇ�DƵƐĞƵŵ͍�DĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�
ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ͕�Ăƚ�ŶĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ůĞǀĞů�ĂůŝŬĞ͕�
ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ŝŶ�ĂŶŐĞƌ�ĂŶĚ�ǁƌŽƚĞ�ůĞƩĞƌƐ�ƚŽ�ŵĂǇŽƌ�ĂŶĚ�
ĂůĚĞƌŵĞŶ͘�tĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŵƵĐŚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ĚĞĞƉůǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů͘�

KŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϮ͕�ƚŚĞ�DƵŶŝĐŝƉĂů��ǆĞĐƵƟǀĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŽŶůǇ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐƵďƐŝĚǇ͘�dŚĂƚ�ďƵĚŐĞƚ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�
ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ďƌĂŶĐŚ�ŵƵƐĞƵŵ͕�ƚŚĞ��ĚƵĐĂƟŽŶ�
�ĞŶƚƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ĞĐŽŶĚ�tŽƌůĚ�tĂƌ͕ �DƵƐĞƵŵ�ZŽƩĞƌĚĂŵ�
͚ϰϬ�Ͳ�͚ϰϱ�Eh͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌǇ��ŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�
ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͕�ǁŝůů�ƚƌǇ�ƚŽ�ĐŽŶǀŝŶĐĞ�ƚŚĞ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͘�
,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ŝĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ĮŶĂůůǇ�ĂĚŽƉƚƐ�ƚŚĞ�ĂůůŽĐĂƟŽŶ�
ƉƌŽƉŽƐĂů͕�ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌĐĞĚ�ƚŽ�ĐůŽƐĞ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�dŝŵŵĞƌŚƵŝƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ŵƵƐĞƵŵ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�ŽŶ�
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϭ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ͕�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǁŝůů�
ďĞĐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĂŵďŝƟŽŶƐ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�
ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ŵƵĐŚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�
ǁŝůů�ƐƵƌǀŝǀĞ�ĂŶĚ�ďĞ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�
��ĐŝƚǇ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ĂĐĐĞƉƚƐ�ƐƵĐŚ�Ă�ĚĞƐƚƌƵĐƟǀĞ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŚĂƐ�ůŽƐƚ�ŝƚƐ�ǁĂǇ͘

now!
http://network.icom.museum/camoc/get-involved/

become-a-member/ icom_m_detail alpha_son
http://network.icom.museum/camoc/L/9/

BECOME A MEMBER.

ICOM

international committee

for the collections and activities

of museums of citiesJoin

zŽƵƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ŝƐ�ŝŶǀĂůƵĂďůĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŶĞƚǁŽƌŬ͊

WůĞĂƐĞ�ƐƚĂǇ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͕�ŝŶĨŽƌŵ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�
ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶǀŝƚĞ�ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ďĞ�
Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘

dŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�/�KD�ĂŶĚ���DK��ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�
ŽƵƌ�ǁĞď�ƉĂŐĞ͘�

/ƚ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ďƌŝĚŐĞͬůŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĚŝƌĞĐƚ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƉĂŐĞ͗�

ŚƩƉ͗ͬͬĐĂŵŽĐ͘ŵŝŶŝ͘ŝĐŽŵ͘ŵƵƐĞƵŵͬŐĞƚͲŝŶǀŽůǀĞĚͬďĞĐŽŵĞͲĂͲ
ŵĞŵďĞƌͬ

Ks�Z�&/&d��E�z��Z^����/��d���dK��/dz�Dh^�hD^͕�
hZ��E�>/&���E��KhZ��KDDKE�&hdhZ�͊

http://network.icom.museum/camoc/
http://network.icom.museum/camoc/
http://network.icom.museum/camoc/
http://network.icom.museum/camoc/
http://camoc.mini.icom.museum/get-involved/become-a-member/
http://camoc.mini.icom.museum/get-involved/become-a-member/
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Z�d,/E</E'�Dh^�hD^

dŚĞ�ZĞƉŽƐŝƟŽŶŝŶŐ�ŽĨ�DƵƐĞƵŵƐ�
ĨŽƌ�^ŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ZŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ZĞŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ��ŝƟĞƐ
�ZZK>�s�E����t�Z�d*

* �ƌƌŽů�ǀĂŶ�ĚĞ�tĞƌĚƚ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ͕ �dĞǆƟĞůDƵƐĞƵŵ�dŝůďƵƌŐ͕�ƚŚĞ�EĞƚŚĞƌůĂŶĚƐ

dŚĞ��Ks/�Ͳϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŚĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�ĐŽŵƉůĞǆ�ƐĞƚ�
ŽĨ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƐĞĐƚŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕ �
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽƵƌƐ͘�DƵƐĞƵŵƐ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶĐŽŵĞƐ�
ƉůƵŵŵĞƚ�ĂŶĚ�ĨĂĐĞ�ĂŶ�ƵƉŚŝůů�ďĂƩůĞ�ƚŽ�ƌĞĐŽǀĞƌ�ƚŚĞŝƌ�
ůŽƐƐĞƐ�ĞǀĞŶ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂĚŵŝƚ�ĨĞǁĞƌ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĚĞǀŝƐĞ�ŶĞǁ�
ƌŽƵƚĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶƐ�ŝŶ�ŽďƐĞƌǀĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ƉƌĞĐĂƵƟŽŶƐ͘��ŶĚ�ĂƐ�ŝĨ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞŶ͛ƚ�
ĞŶŽƵŐŚ͕�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ�ƐƵĚĚĞŶůǇ�ĨŽƵŶĚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�

ǁŽƌŬ�ƌĞŵŽƚĞůǇ͕ �ǁŚŝĐŚ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŚĞ�ŝŶĂĚĞƋƵĂĐŝĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�
/�d�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽƵƌ�ĐŽŵƉůĂĐĞŶĐǇ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ǁĂǇ�ǁĞ͛ǀĞ�ĂůǁĂǇƐ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ͘�tĞ�ĐŽƵůĚ͕�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƚƌĞĂƚ�
Ăůů�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂƐ�Ă�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ŝŶĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ͕�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�
ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ǁĂŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ƚŽ�
ďůŽǁ�ŽǀĞƌ�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚ�
ƌĞĐŽƵƉŝŶŐ�ŽƵƌ�ůŽƐƐĞƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ƚƌĞĂƚ�
ƚŚŝƐ�ĂƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞƚŚŝŶŬ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŚŽǁ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ƚƌĂĚŝƟŽŶĂůůǇ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĚĞĮŶĞ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�
ĂƐ�ŵƵƐĞƵŵƐ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƌŽůĞ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ƉůĂǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ͘

KƵƌ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ǁĂƐ�
ƉƌĂĐƟĐĂů͗�ĞǆƉĂŶĚ�ŽƵƌ�ŽŶůŝŶĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝŶŐƐ�
ůŝŬĞ��/z�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͕�ŽŶůŝŶĞ�ƚŽƵƌƐ͕�ǁĞďŝŶĂƌƐ�
ĂŶĚ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ŚŽƵƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚĞǆƟůĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ͕�ďƌŝŶŐ�
ĨŽƌǁĂƌĚ�ŽƵƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶ�ǀŝƌƚƵĂů�ĂŶĚ�ĂƵŐŵĞŶƚĞĚ�
ƌĞĂůŝƚǇ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁ�ǁŚŝĐŚ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�

ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŽƵƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�
ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŚĂŶĚůĞĚ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ďĞŐĂŶ�ĂƐŬŝŶŐ�
ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ŝĨ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƌĞƚŚŝŶŬ�ŽƵƌ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŽƵƚƐŽƵƌĐŝŶŐ�ŽĨ�ĐŽƌĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽŶ�ƵƐŝŶŐ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�
ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ĞīŽƌƚƐ͕�
ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ŶĞŐůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĚŽ͕�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ŽƵƌ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŽĨ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�
ŶŽŶͲƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ŵƵƐĞƵŵͲŐŽĞƌƐ͘�

�Ƶƚ�ƚŚĞŶ�ǁĞ�ďĞŐĂŶ�ĂƐŬŝŶŐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ͗�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚŽ�ǁĞ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͍�
,Žǁ�ǁĞůů�ĂƌĞ�ǁĞ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ĂƵĚŝĞŶĐĞƐ͍�,Žǁ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ŚĂǀĞ�ǁĞ�ďĞĞŶ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ǁĞ�
ĚŽŝŶŐ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ͍�/Ŷ�ƚƌƵƚŚ͕�ǁĞ͛Ě�ďĞĞŶ�
ƉŽƐŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĞǀĞŶ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ůŽĐŬĚŽǁŶ͘�dŚĞ�
ƚǁŝŶ�ƉŚĞŶŽŵĞŶĂ�ŽĨ�ŐůŽďĂůŝƐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝŐŝƚĂůŝƐĂƟŽŶ�
ŚĂĚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƵƐŚĞƌĞĚ�ŝŶ�Ă�ǁŽƌůĚ�ŽĨ�ƌĂƉŝĚ�ĐŚĂŶŐĞ͕�ǁŚŽƐĞ�
ǁĂƌŶŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƌĞƚŚŝŶŬ�ŽƵƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞĂƐŽŶ�
ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�ǁĞƌĞ�ŐĞƫŶŐ�ŚĂƌĚĞƌ�ƚŽ�ŝŐŶŽƌĞ͘��ŶĚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�
ƵƐ�ǁĞƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĞŵďĂƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�
ŽƵƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ǁŽƌůĚ͘�dŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŵĞƌĞůǇ�
ƉƌŽŵƉƚĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ĂĐĐĞůĞƌĂƚĞ�ƚŚĞƐĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ͘

/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐůĞĂƌ�ĨŽƌ�Ă�ǁŚŝůĞ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ƌĞůŝĂŶĐĞ�ŽŶ�
ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ŵƵƐĞƵŵͲŐŽĞƌƐ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƐƵĸĐĞ�ĨŽƌ�ŵƵĐŚ�
ůŽŶŐĞƌ͘ �dŚĂƚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽƵƌ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵŽĚĞů�ŝĨ�ǁĞ�ǁŝƐŚĞĚ�ƚŽ�ƐƵƌǀŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĂƉŝĚůǇ�
ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ǁŽƌůĚ͘�dŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ƐƵƌǀŝǀĂů�ĚĞŵĂŶĚĞĚ�ǁĞ�

dŚĞ�dĞǆƟĞů>Ăď͕�ƚŚĞ�ďĞĂƟŶŐ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�DƵƐĞƵŵ͘�© :ŽƐĞĮŶĂ��ŝŬĞŶĂĂƌ͘ �dŚĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĂƐ�Ă�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ͗�
�ŽůůĞĐƟŽŶ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶƐ͕�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŽďũĞĐƚƐ͕�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�dĞǆƟĞůDƵƐĞƵŵ͘�^ƚǇůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉŚŽƚŽ͗�&ůŽŽƌ�<ŶĂĂƉĞŶ
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ďƌŽĂĚĞŶ�ƚŚĞ�ƐĐŽƉĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽƌĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǀĞŶƚƵƌĞĚ�ďĞǇŽŶĚ�
ƚŚĞ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�ŽĨ�ĐƵůƚƵƌĞ͘�dŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ďƌŽĂĚĞŶŝŶŐ�ŽĨ�
ƐĐŽƉĞ�ǁŽƵůĚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƚŽ�ĐƌŽƐƐͲ
ƐĞĐƚŽƌ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ŶĞǁ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ͕�ƌŽŽƚĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ͘�^ƵĐŚ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶƐ�ǁŽƵůĚ�ĂůůŽǁ�ƵƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŵŽƌĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�
ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĚĞŵŽĐƌĂƟĐĂůůǇ�ĐŽŶĐĞŝǀĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ŽĨ�
ĂĐƟǀŝƚǇ͕ �ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�ĞŶĂďůĞ�ƵƐ�ƚŽ�ƚĞůů�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ďĞƩĞƌ�ƌĞŇĞĐƚ�ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ Ɛ͛�
ƌĞĂůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�ŝŶ�ƚƵƌŶ�ĞŶĂďůĞ�ƵƐ�ƚŽ�
ĂƩƌĂĐƚ�Ă�ŵŽƌĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŵĞĂŶ�ŵŽƌĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�
ĂƵĚŝĞŶĐĞ͘�dŚĞ�ŶĞǁ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�
ŵƵƐĞƵŵͲŐŽĞƌƐ�ŝƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĚĞŵĂŶĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ͘�zŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�
ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĞǆƉĞĐƚ�ƵƐ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ƐŽĐŝĂůůǇ�ĂŶĚ�ƉŽůŝƟĐĂůůǇ�
ĂǁĂƌĞ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ǀŽĐĂů�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�
need to be addressed ĞŶ�ƌŽƵƚĞ�ƚŽ�Ă�ĨĂŝƌĞƌ͕ �ŵŽƌĞ�
ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůůǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘�
dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ĚĞĮŶŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǌĞŝƚŐĞŝƐƚ�Ͷ�ŶŽƚ�ĨŽƌ�
ŶŽƚŚŝŶŐ�ŝƐ�/�KD�ƵƉĚĂƟŶŐ�ŝƚƐ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ŵƵƐĞƵŵ͘�

^Ž͕�ǁŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ǁĞ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�dĞǆƟůĞDƵƐĞƵŵ͕�ďĞĞŶ�ĚŽŝŶŐ�ŝŶ�
ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƟŵĞƐ͍�

&ŝƌƐƚ͕�ĂŶ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
ƉůĂĐĞ͘�

dŝůďƵƌŐ�ŚĂƐ�ůŽŶŐ�ďĞĞŶ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ǁŽŽů�ĐĂƉŝƚĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�
EĞƚŚĞƌůĂŶĚƐ͘�dŚĞ�ĐŝƚǇ Ɛ͛�ĞĐŽŶŽŵǇ�ďŽŽŵĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƌĞǀŽůƵƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ŝƚƐ�ǁŽŽů�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕ �
ďƵƚ�ĐƌĂƐŚĞĚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ Ɛ͛�ĐŽůůĂƉƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ϭϵϲϬƐ͘�^ĐŽƌĞƐ�ůŽƐƚ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞůŝŚŽŽĚƐ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŽůĚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĨĞůů�ǀĂĐĂŶƚ͘�&ŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕ �ƚŚĞ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƐƚĞƉƉĞĚ�ŝŶ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ŵĞŵŽƌǇ�
ŝŶ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ Ɛ͛�ĐĞŶƚƵƌǇͲůŽŶŐ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ŽĨ�
ƚĞǆƟůĞ�ĂƌƟƐĂŶƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘�

dŚĞ�dĞǆƟůĞDƵƐĞƵŵ�ďĞŐĂŶ�ĂƐ�ƚŚĂƚ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ŵĞŵŽƌǇ͕ �
ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ŽƵƌ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞŐŶĂŶƚ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�

ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ͗�ŽƵƌ�ŚŽŵĞ�
ǁĂƐ�ŽŶĐĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚĞǆƟůĞ�ĨĂĐƚŽƌŝĞƐ�ŝŶ�
dŝůďƵƌŐ͘�dŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�
ĂƐ�ŽƵƌ�ƉƌŝĐĞůĞƐƐ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ͕�
ŚĂĚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĐůĂƐƐŝĐĂů�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵƵƐĞƵŵ�ƐŝŶĐĞ�ŝƚƐ�ŝŶĐĞƉƟŽŶ͘�
�Ƶƚ�ƚŽ�ƐŽůĞůǇ�ƌĞŵĂŝŶ�Ă�ƉůĂĐĞ�
ŽĨ�ŵĞŵŽƌǇ͕ �ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �ŝƐ�ƚŽ�
ƌŝƐŬ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�ƉƌŝƐŽŶĞƌ�ƚŽ�
ŚŝƐƚŽƌǇ͕ �ƐŽ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ƵŶĚĞƌǁĞŶƚ�ƌĞĨƵƌďŝƐŚŵĞŶƚ�ŝŶ�
ϮϬϬϴ͕�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�
ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĂŶĚ�ŵŽĚĞƌŶ�
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐĞĚ�
ƚŚĞ�ƌĞĨƵƌďŝƐŚŵĞŶƚ�ďĞĐĂŵĞ�
ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǀŝƐŝďůĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�
ĞǆŝƐƚ�ƚŽ�ĚŽ͗�ĐƌĞĂƚĞ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�

ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͕�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĂŶĚ�
�ƵƌŽƉĞĂŶ�ƚĞǆƟůĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘�dŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉ�ǁĂƐ�ƚŽ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ�ĂƐ�Ă�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ĂƐ�ǁĞůů�
ĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ͘1

dŚĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƚŽ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŵƵƐĞƵŵ

tĞ�ďĞŐĂŶ�ďǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ă�ƐŵĂůů�ůĂď�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ŚŝŐŚͲĞŶĚ�
ƚĞǆƟůĞƐ�ĂŶĚ�ĐĂƚĞƌ�ƚŽ�Ă�ŶŝĐŚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐƌĞĂƟǀĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘
 

tĞ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ĨŽƌŵĞƌ�ƚĞǆƟůĞ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĂƐ�ǁĞĂǀĞƌƐ͕�
ŬŶŝƩĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵƵƐĞƵŵ�ŐƵŝĚĞƐ͘�dŚĂƚ�ůĂď�ŐƌĞǁ�ŝŶƚŽ�

1  DŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
at: ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚĞǆƟĞůŵƵƐĞƵŵ͘ŶůͬĞŶͬŚŝƐƚŽƌǇͲĂŶĚͲďƵŝůĚŝŶŐͬ
 

ZĞǀŝƚĂůŝƐĂƟŽŶ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�dĞǆƟĞůDƵƐĞƵŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ĂƐ�Ă�
ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�;hE�ƐƚƵĚŝŽ͕��ŵƐƚĞƌĚĂŵͿ͘�© hE^ƚƵĚŝŽ

dĞǆƟĞůDƵƐĞƵŵ͗�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĂŶĚ�ŵŽĚĞƌŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ƌĞŇĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�
ĚŝĂůŽŐƵĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞǆƟůĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘�© :ŽƐĞĮŶĂ��ŝŬĞŶĂĂƌ

https://www.textielmuseum.nl/en/history-and-building/
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ƚŚĞ�dĞǆƟĞů>Ăď͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ƚŚĞ�ďĞĂƟŶŐ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵƵƐĞƵŵ͕�ǁŝƚŚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞĂďůĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐƚĂī�ĂŶĚ�
ƉƌŽĚƵĐƚ�ĚĞǀĞůŽƉĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĂƌƌĂǇ�ŽĨ�ŚŝŐŚͲƚĞĐŚ�ĂŶĚ�
ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ŵĂĐŚŝŶĞƌǇ�ĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�Ăůů�ŵĂŶŶĞƌ�
ŽĨ�ƚĞǆƟůĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ďƵŝůƚ�
ƚŚĞ�dĞǆƟĞů>Ăď�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂů�ǁŽƌŬƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ĂƌƟƐƚƐ�ĂŶĚ�
ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ŽƵƌ�
ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĂƐ�Ă�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ǁŝƚŚ�
ŽƵƌ�ĐƵƌĂƚŽƌƐ�ĂĐƟŶŐ�ĂƐ�ŐƵŝĚĞƐ͘�dŚĞ�ůĂď�ĂŶĚ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�
ĂůůŽǁ�ĂƌƟƐƚƐ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�
ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ďǇ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ŶĞǁ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ �
ŵŽĚĞƌŶ�ǇĂƌŶƐ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ŝĚĞĂƐ͘�dŽĚĂǇ Ɛ͛�ĚĞƐŝŐŶƐ�ĂƌĞ�
ƚŽŵŽƌƌŽǁ Ɛ͛�ŚĞƌŝƚĂŐĞ͕�ĂŌĞƌ�Ăůů͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƌĞŝŶƚĞƌƉƌĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƌĞĚĞĐĞƐƐŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�
ƐŚĂƌĞĚ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ůŝǀĞƐ�ŽŶ͘�/ƚ�ĂůƐŽ�ĂůůŽǁƐ�ƵƐ�ƚŽ�
ďŽƚŚ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŽ�ĨƵƚƵƌĞ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ͘�

dŚĞ�dĞǆƟĞů>Ăď�ŚĂƐ�ŚŽƐƚĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƟŶŐ�ĂŶĚ�
ŝŶŶŽǀĂƟŶŐ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ŐůŽďĂůůǇ�ƌĞŶŽǁŶĞĚ�ĮŐƵƌĞƐ�
ĂŶĚ�ďƌĂŶĚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ZĞŵ�<ŽŽůŚĂĂƐ͕�,ĞƌŵĞƐ͕�EŝŬĞ�ĂŶĚ�
ZĞŶĂƵůƚ͘�DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϮϱϬ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�Ă�ǇĞĂƌ�ĂƌĞ�ĞǆĞĐƵƚĞĚ�
ŚĞƌĞ͕�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƌĞŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĂƌƚĞĨĂĐƚƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂƵƚŽŶŽŵŽƵƐ�Ăƌƚ�ǁŽƌŬƐ�ƚŽ�ƚĞǆƟůĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ĂŶĚ�ƉƌŽƚŽƚǇƉĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�&ĂďƌŝĐƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŚĞƌĞ�
ŚĂǀĞ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ŝŶ�ŚŝŐŚͲƉƌŽĮůĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�WĞƌƐŝĂŶ�'ƵůĨ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂƚǁĂůŬƐ�ŽĨ�WĂƌŝƐ͘�

dŚĞ�ůĂď�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ŐŝǀĞƐ�ƚŚĞŵ�
Ă�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ĂĐƋƵŝƌĞ�ŚĂŶĚƐͲŽŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚĞǆƟůĞ�
ĐƌĂŌƐŵĂŶƐŚŝƉ͕�ŽďƐĞƌǀĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�Ăƚ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�
ƌĞĐĞŝǀĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚĞǆƟůĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ͘

dŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŝƐ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ 

dŚĞ�ƚĞĐƚŽŶŝĐ�ƐŚŝŌƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ĂďŽƵƚ�ďǇ�ĚŝŐŝƚĂůŝƐĂƟŽŶ͕�
ŐůŽďĂůŝƐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌŝƐŝŶŐ�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�
ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƌŝƉƉůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂůůǇ͕ �
ƐŽĐŝĂůůǇ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂůůǇ͘�DƵƐĞƵŵƐ�ŵƵƐƚ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�
ŽƵƌ�ƌŽůĞ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ƐŚŝŌƐ�ĂŶĚ�ĂŵĞŶĚ�ŽƵƌ�
ŵŝƐƐŝŽŶ͕�ǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͘��ĐŽŶŽŵŝƐƚƐ͕�
ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂůƐ�ŚĂǀĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�
ƚŚƌĞĞ�ĚŽŵĂŝŶƐ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĂƚ�ŚŽůĚ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƌĞůĞǀĂŶĐĞ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�ŵƵƐĞƵŵƐ͘�

dŚĞ�ĮƌƐƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ůĂďĞůůĞĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�
ƌĞǀŽůƵƟŽŶ͘�/ƚ�ĞŶĐŽŵƉĂƐƐĞƐ�ŶĞǁ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�Ă�ĚĞƐŝƌĞ�
ĨŽƌ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƐĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘�/ƚ�ĂůƐŽ�
ƉŽŝŶƚƐ�ƚŽ�Ă�ŐƌŽǁŝŶŐ�ŶĞĐĞƐƐŝƚǇ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ƐŬŝůůƐ�ĨƌŽŵ�ƉĞŽƉůĞ�
ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ũŽď�ŵĂƌŬĞƚ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ƵŶĚĞƌƉŝŶ�
ĐƌĞĂƟǀĞ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͕�ƉƌŽďůĞŵͲƐŽůǀŝŶŐ͕�ƐŽĐŝĂů�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�
ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉĞƌƐŽŶĂů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘�

dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŚĂƐ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƌĞĂůŝƐĂƟŽŶ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐĞƐ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�
ďĞĞŶ�ƌĞŇĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽƵƚƉƵƚ�ŽĨ�ŵŽƐƚ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĚĞŵĂŶĚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĚĞŵŽĐƌĂƟƐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŵƵƐĞƵŵ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�
ĂƐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƉƵďůŝĐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�
ĨƌŽŵ�Ă�ǁŝĚĞƌ�ĐƌŽƐƐͲƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘�/ŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�
ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶǁĂƌĚͲůŽŽŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ƚŽ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�
ŵƵƐĞƵŵͲŐŽĞƌƐ�ǁŝůů�ŝŶĞǀŝƚĂďůǇ�ůŽƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞůĞǀĂŶĐĞ͘�
dŚƵƐ͕�ŵƵƐĞƵŵƐ�ŵƵƐƚ�ďĞĐŽŵĞ�ƉůĂĐĞƐ�ŽĨ�ƐĞůĨͲĚŝƐĐŽǀĞƌǇ�
ĂŶĚ�ůŝĨĞůŽŶŐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�Ăůů͘

Z�d,/E</E'�Dh^�hD^

�ĞƐŝŐŶ�ƐƚƵĚŝŽƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�
ĐƌĞĂƚŽƌƐ͘�
© EŽƌƚŚĞƌŶ>ŝŐŚƚ
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dŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ŚĂƐ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŶĞǁ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŵƵƐĞƵŵͲŐŽĞƌƐ͘�dŚŝƐ�ŶĞǁ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�
ŚĂƐ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐĞƚ�ŽĨ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŵƵƐĞƵŵƐ͕�
ĂŶĚ�ǁŝůů�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ĚĞŵĂŶĚ�ŽƵƌ�ĂĐƟǀĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�
ŝŶ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƐŽĐŝĂů�ŝƐƐƵĞƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚĞůů�ƐƚŽƌŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ŽŶ�
ƐĂŝĚ�ŝƐƐƵĞƐ͘

ZĞƉŽƐŝƟŽŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ�ĂƐ�Ă�ŵƵƐĞƵŵ�ĨŽƌ�Ăůů�

hŶƟů�ƌĞĐĞŶƚůǇ͕ �ŽƵƌ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĨŽĐƵƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŽŶ�
ĂƌƟƐƚƐ͕�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ŽĨ�Ăůů�ƐŽƌƚƐ͕�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ƚĂůĞŶƚĞĚ�
ǇŽƵŶŐƐƚĞƌƐ͘��Ƶƚ�ƚŚĞ�ƐŚŝŌƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ĂďŽǀĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ƚŚĞ�ĐĂƚĂůǇƐƚ�ƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�
ŽŶůǇ�ŵĂŬĞ�ƵƐ�ŵŽƌĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŵŽƌĞ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ͕ �ďƵƚ�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ŐŝǀĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŚĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ͘�^Ž͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�
ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�ŚĂŶĚƐͲŽŶ�ŵƵƐĞƵŵ�ĨŽƌ�Ăůů͗�ǇŽƵ�ĞŶƚĞƌ�ĂƐ�Ă�
ǀŝƐŝƚŽƌ�ĂŶĚ�ůĞĂǀĞ�ĂƐ�Ă�ĐƌĞĂƚŽƌ͘ �dŚŝƐ�ƚƵƌŶƐ�ŵƵƐĞƵŵͲŐŽĞƌƐ�
ĨƌŽŵ�ƐƉĞĐƚĂƚŽƌƐ�ŝŶƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟŽŶ͘�sŝƐŝƚŽƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�
ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĚĞƐŝŐŶƐ͕�ĐŚŽŽƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�Ă�ƐĞůĞĐƟŽŶ�
ŽĨ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ǇĂƌŶ�ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŵĂĐŚŝŶĞƐ͕�
ƐŬŝůůĞĚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐŽŌǁĂƌĞ͕�ĂŶĚ�ůĞĂǀĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�
ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ǀŝƐŝƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐĐĂƌĨ�Žƌ�ƉĂŝƌ�ŽĨ�ƐŽĐŬƐ�Žƌ�ƐŽŵĞ�ŽƚŚĞƌ�
ŝƚĞŵ�ƚŚĞǇ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘�&ŝƌƐƚͲŚĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŶĂƚƵƌĞ�ŝŵŵĞƌƐĞƐ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�
ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŵŽƌĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�
ƵŶŝƋƵĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Ă�ŵƵƐĞƵŵ͕�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
EĞƚŚĞƌůĂŶĚƐ�ďƵƚ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘
tĞ͛ǀĞ�ĂůƐŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�Ă�ũƵŶŝŽƌ�ůĂď�ĨŽƌ�ŬŝĚƐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�
ĂĐƋƵĂŝŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�

ĞŶĚůĞƐƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŽīĞƌĞĚ�ďǇ�ƚĞǆƟůĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�
ĐƌĞĂƟǀĞ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŝŶ�ĂŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ďƵŝůƚ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ĨŽƌ�
ƚŚŝƐ�ƉƵƌƉŽƐĞ͘�

dŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ŵŽƌĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĚĞŵŽĐƌĂƟƐŝŶŐ�
ŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŽĨ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ĐƌŽƐƐͲƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘�dŚĞƐĞ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ŵŽƌĂů�ĚƵƚǇ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŝƐĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ĐůĞĂŶĞƌ͕ �ĨĂŝƌĞƌ�
ǁŽƌůĚ�ĨŽƌ�Ăůů͘�/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�
ŝŶ�ŽƵƌ�ƉŽƐŝƟŽŶŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ŵƵƐĞƵŵ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�
ƉĂƌƚŶĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƉĂƌƚǇ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�ĂŶ�ŝŶͲŚŽƵƐĞ�
ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵƉĐǇĐůŝŶŐ�ƵŶŝƚ͘

tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�
ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĂďŽƵƌ�ŵĂƌŬĞƚ�ďǇ�ƉĂŝƌŝŶŐ�
ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞĚ�ǇŽƵŶŐƐƚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ͕�
ǁŝƚŚ�Ă�ďƌŝĞĨ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ŚŝŐŚͲĞŶĚ�ŝƚĞŵƐ�ĨŽƌ�Ă�
ŶĞǁ�ƐŽĐŝĂůůǇ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�ďƌĂŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐŽůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ�
ƐŚŽƉ͘�tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĂĐƟǀĞůǇ�ǁŝƚŚ�ĚĞƐŝŐŶ�
ĐŽůůĞĐƟǀĞƐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ƚŽ�ƌĞƚŚŝŶŬ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŵĞƚŚŽĚƐ͘

>ĂƐƚ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ůĞĂƐƚ͕�ǁĞ�ŝŶƚĞŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ĂĐƟǀĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƌĞŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝƚĂůŝƐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŝƚǇ͕ �ƚŚĞ�ĮŶĂů�
ƉŝůůĂƌ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ Ɛ͛�ƌĞŶĞǁĞĚ�
ƌŽůĞ�ŝŶ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘2

2 KƵƌ�ĂŵďŝƟŽŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŐŝǀĞƐ�Ă�ĨƵůů�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌƟĐůĞ�ĂŶĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�DƵƐĞƵŵ�ĂƐ�
Ă�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͘�dŚŝƐ�ƉůĂŶ�ŝƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞŝŶŐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�
ŝŶ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ĐŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�
ĐƵůƚƵƌĂů�ĚŽŵĂŝŶ͘��ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚĞǆƟĞůŵƵƐĞƵŵ͘ŶůͬĞŶͬǀŝƐŝŽŶͲĨŽƌͲƚŚĞͲ
ĨƵƚƵƌĞͲϮϬϮϬͲϮϬϮϰͬ

C A L L  F O R  C O N T R I B U T I O N S
^ĞŶĚ�ƵƐ�ŶĞǁƐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ŵƵƐĞƵŵƐ͕�ŶĞǁ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͊

��DK��DƵƐĞƵŵƐ�ŽĨ��ŝƟĞƐ�ZĞǀŝĞǁ�ůŽŽŬƐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ŶĞǁƐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĐŝƚǇ�ŵƵƐĞƵŵƐ͕�ŶĞǁ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶƐ͕�
ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͊�^ĞůĞĐƚĞĚ�ƚĞǆƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƐŚĂƌĞĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ƚŚƵƐ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�ĐŝƚǇ�ŵƵƐĞƵŵƐ͕�ŽƵƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘

��DK��DƵƐĞƵŵƐ�ŽĨ��ŝƟĞƐ�ZĞǀŝĞǁ�ŚĂƐ�ĨŽƵƌ�ŝƐƐƵĞƐ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ͕ �ĂŶĚ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŽŶĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�
by:

•  November 30
ƚŚ͕�ϮϬϮϬ

• �&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϴƚŚ͕�ϮϬϮϭ�
•  May 15

ƚŚ͕�ϮϬϮϭ
• ��ƵŐƵƐƚ�ϭϱƚŚ͕�ϮϬϮϭ��

dŚĞ�ƚĞǆƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶĐŝƐĞ�;ƵƉ�ƚŽ�ϭϬϬϬͲϭϱϬϬ�ǁŽƌĚƐͿ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĞ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ĂŶ�ĂŶĂůǇƟĐĂů�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ďĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ŝŵĂŐĞƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ǀŝƐƵĂů�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŽŝĐĞ͘�&Žƌ�
ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƌĞĂƐŽŶƐ͕�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�ůĂǇŽƵƚ�ŝƐ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ĨŽƌ�ŝŵĂŐĞƐ͘�

&Žƌ�ƚĞǆƚ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ͕�ĨŽƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ĐůĂƌŝĮĐĂƟŽŶƐ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ŶĞĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ǁƌŝƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĚŝƚŽƌ͕ �
:ĞůĞŶĂ�^Ăǀŝđ�Ăƚ:
ũƐĂǀŝĐ͘ďůΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ��or�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ͘ĐĂŵŽĐ͘ŝĐŽŵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

https://www.textielmuseum.nl/en/vision-for-the-future-2020-2024/
https://www.textielmuseum.nl/en/vision-for-the-future-2020-2024/
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KƵƌ�DŝƐƐŝŽŶ͗�dŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ƚŚĞ�
�ŶĂĐŽƐƟĂ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�DƵƐĞƵŵ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĂŵƉůŝĮĞƐ�
ŽƵƌ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ƉŽǁĞƌ͘

'ŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ŐůŽďĂů�ƉŽůŝƟĐĂů͕�ĞĐŽŶŽŵŝĐ͕�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�
ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ĨĂĐĞƐ͕�ŵƵƐĞƵŵƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�
ĂƌĞ�ĞǆĂŵŝŶŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƉĞĂĐĞĨƵů�
ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�dŚĞ�^ŵŝƚŚƐŽŶŝĂŶ��ŶĂĐŽƐƟĂ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�DƵƐĞƵŵ�ŝƐ�ƉŽƐŝƟŽŶĞĚ�ĂƐ�Ă�ŵŽĚĞů�ĨŽƌ�
ŵƵƐĞƵŵƐ�ĂƐ�Ă�ĨŽƌĐĞ�ĨŽƌ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĐŚĂŶŐĞ͘�tŝƚŚ�Ă�ďŽůĚ�
ǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞͶŽŶĞ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƵƌďĂŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�
ĂĐƟǀĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ƉŽǁĞƌ�ĨŽƌ�Ă�ŵŽƌĞ�ĞƋƵŝƚĂďůĞ�
ĨƵƚƵƌĞͶ��D�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶǀĞŶŝŶŐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ĚŝǀĞƌƐĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƚŽǁĂƌĚ�ĐŽŵŵŽŶ�ŐŽĂůƐ�ĂŶĚ�Ă�ŵŽƌĞ�
ĞƋƵŝƚĂďůĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘

��ƉŝŽŶĞĞƌŝŶŐ�ŝĚĞĂ

dŚĞ�^ŵŝƚŚƐŽŶŝĂŶ��ŶĂĐŽƐƟĂ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�DƵƐĞƵŵ�ǁĂƐ�
ĨŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϲϳ͘�tŚĂƚ�ďĞŐĂŶ�ĂƐ�͞ĂŶ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�
ƐƚŽƌĞĨƌŽŶƚ�ŵƵƐĞƵŵ͟�ĞŶǀŝƐŝŽŶĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ŽƵƚƉŽƐƚ�ŽĨ�
^ŵŝƚŚƐŽŶŝĂŶ�ŵƵƐĞƵŵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ŵĂůů�ƋƵŝĐŬůǇ�
ďĞĐĂŵĞ�Ă�ŵŽĚĞů�ĨŽƌ�ƉƌŽĨŽƵŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͘�hŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĮƌƐƚ�
ĚŝƌĞĐƚŽƌ�:ŽŚŶ�<ŝŶĂƌĚͶĂ�ůŽĐĂů�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƐƚͶƚŚĞ�
ŵƵƐĞƵŵ�ďĞĐĂŵĞ�Ă�ŵĞĂŶƐ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐĞƌǀĞĚ�
tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕����ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ƚŽ�ǀŽŝĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�
ĂďŽƵƚ�ĐŝƚǇ�ůŝĨĞ͕�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ůŽĐĂů�ĐƵůƚƵƌĂů�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�
ĞǆĂŵŝŶĞ�ƚŚĞŝƌ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�

>ŽĐĂů�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ƐŚĂƉĞĚ�ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ Ɛ͛�
ƉŝŽŶĞĞƌŝŶŐ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇͲďĂƐĞĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŵŽĚĞů͘��Ŷ�ĞĂƌůǇ�
ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ�ĂŶĚ�
ŝƚƐ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚďƌĞĂŬŝŶŐ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�dŚĞ�
ZĂƚ͗�DĂŶ͛Ɛ�/ŶǀŝƚĞĚ��ŋŝĐƟŽŶ͘1 ��D�ƚŽŽŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�
ŵĂƩĞƌ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ͛�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƌŽĚĞŶƚ�

* DĞůĂŶŝĞ��ĚĂŵƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŵŝƚŚƐŽŶŝĂŶ͛Ɛ��ŶĂĐŽƐƟĂ�DƵƐĞƵŵ͘�
^ŚĞ�ŚĂƐ�ƚǁĞŶƚǇ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�Ăƚ�ŵƵƐĞƵŵƐ�ŝŶ�
DŝƐƐŽƵƌŝ�ĂŶĚ�DŝŶŶĞƐŽƚĂ͘�^ŚĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�
DŝĚǁĞƐƚ�DƵƐĞƵŵƐ͕�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ůĞǀĞů�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͕ �ĂŶĚ�ĂƵƚŚŽƌ�ŽĨ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�
ĂƌƟĐůĞƐ�ŽŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ŵƵƐĞƵŵƐ͘�^ŚĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŚĞƌ�WŚ��
ŝŶ��ĚƵĐĂƟŽŶĂů�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�WŽůŝĐǇ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŝŶ�ĐƌŝƟĐĂů�
ƌĂĐĞ�ƚŚĞŽƌǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DŝƐƐŽƵƌŝͲ^ƚ͘�>ŽƵŝƐ͘�

1  ŚƩƉƐ͗ͬͬĂŶĂĐŽƐƟĂ͘Ɛŝ͘ĞĚƵͬ�ǆŚŝďŝƟŽŶƐͬ�ĞƚĂŝůƐͬdŚĞͲZĂƚͲDĂŶ Ɛ͛Ͳ/ŶǀŝƚĞĚͲ
�ŋŝĐƟŽŶͲϲϯϴϴ

dŚĞ�^ŵŝƚŚƐŽŶŝĂŶ��ŶĂĐŽƐƟĂ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�DƵƐĞƵŵ͗��
tŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ��ƌĞĂƚĞ�Ă�DŽƌĞ��ƋƵŝƚĂďůĞ�
&ƵƚƵƌĞ
D�>�E/�����D^*

ŝŶĨĞƐƚĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�
ďĞƩĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĐĂƵƐĂƟŽŶ͕�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŽĚĞŶƚ�ŝƐƐƵĞ͘�dŚƌŽƵŐŚ�Ă�ŚǇƉĞƌͲůŽĐĂů�ůĞŶƐ͕�ƚŚĞ�
ŵƵƐĞƵŵ�ĞǆƉůŽƌĞƐ�ĐŝǀŝĐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĂĐƟǀŝƐŵ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ůŝĨĞ͘�

��D�ƚŽĚĂǇ

��D�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ĂŶĚ�
ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ůŝĨĞ�ŝŶ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕���͘�
�ǆŚŝďŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĞŶŐĂŐĞ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂƐ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ͕�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĚŽŶŽƌƐ͕�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĐƌĞĂƚŽƌƐ͘

&ŽŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WĞŽƉůĞ͕�&ŽŽĚ��ƵůƚƵƌĞ͕�&ŽŽĚ�:ƵƐƟĐĞ 

;ŽƉĞŶŝŶŐ�ƐƵŵŵĞƌ�ϮϬϮϭͿ�ĞǆƉůŽƌĞƐ�ƚŚĞ�ĚĞĞƉ�ĨŽŽĚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�
ŽĨ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕���͕�ǁŚŝůĞ�ĂůƐŽ�ƵŶĐŽǀĞƌŝŶŐ�ŚŽǁ�ŝƐƐƵĞƐ�
ŽĨ�ĞƋƵŝƚǇ�ĂŶĚ�ũƵƐƟĐĞ�ŝŶĨŽƌŵ��� Ɛ͛�ĨŽŽĚ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ƚŽĚĂǇ͘�
�Ɛ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ƚŚĞ�
ŵƵƐĞƵŵ�ŝƐ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�ŽƌĂů�ŚŝƐƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶǀĞŶŝŶŐ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ĨŽŽĚ�ũƵƐƟĐĞ�
ŝƐƐƵĞƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ůŽĐĂů�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ĂŶĚ�ďŽůƐƚĞƌ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĂŵŽŶŐ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͘�����ĂƚƐ 
ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ǁŝůů�ĞŶŐĂŐĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞƐ�
ŝŶ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ��� Ɛ͛�ƵŶŝƋƵĞ�ĨŽŽĚ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ǁŚŝůĞ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ�ĂĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƚǇ�
ƚŚĂƚ�ƵŶĚĞƌůĂǇ�ƚŚĞ�ƐŝŵƉůĞ�ĂĐƚ�ŽĨ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ŵĞĂů͘

�ŶĂĐŽƐƟĂ�,ŝƐƚŽƌǇ�^ŽĐŝĞƚǇ�DĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�&ƌŽŶƚ�ŽĨ�KƌŝŐŝŶĂů�DƵƐĞƵŵ�
>ŽĐĂƟŽŶ�ϭϵϲϳ͘�^ŽƵƌĐĞ͗�^ŵŝƚŚƐŽŶŝĂŶ�/ŶƐƟƚƵƟŽŶ��ƌĐŚŝǀĞƐ͘�/ŵĂŐĞ�η�
ϵϮͲϭϳϬϱ͘�

https://anacostia.si.edu/Exhibitions/Details/The-Rat-Man's-Invited-Affliction-6388
https://anacostia.si.edu/Exhibitions/Details/The-Rat-Man's-Invited-Affliction-6388
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DƵƐĞƵŵ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ůĂƌŐĞ͕�ƉƵďůŝĐͲĨĂĐŝŶŐ�ĞīŽƌƚ�
ƚŽ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘�dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ĞǆŚŝďŝƟŽŶ͕���ZŝŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƚǇ2͕�ĞǆĂŵŝŶĞƐ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�
ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ĐŝǀŝĐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�
ŽĨ����ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘���ZŝŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŚĂƐ�ƵŶĐŽǀĞƌĞĚ�ƟŵĞůǇ͕ �
ĨĂƐĐŝŶĂƟŶŐ�ŚŝƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�^ŽƵƚŚĞĂƐƚ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ Ɛ͛��ĂƌƌǇ�
&Ăƌŵ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�tŝƚŚ�ŽŶůǇ�ƚǁŽ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϭϵƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ�ĂŶĚ�ĨĂĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞŵŽůŝƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƌĞĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŶĂŵĞƐĂŬĞ�ƉƵďůŝĐ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĐŽŵƉůĞǆ�
ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ďƵŝůƚ�ŝŶ�ϭϵϰϯ�ĂƐ�ƐĞŐƌĞŐĂƚĞĚ�ǁĂƌ�ŚŽƵƐŝŶŐ͕�ƚŚĞ�
ŵƵƐĞƵŵ Ɛ͛�ǁŽƌŬ�ƉƌĞƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŚƵŐĞůǇ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚƵĚŝĞĚ����ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͘�dŚĞ�
ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ĂůƐŽ�ŝŶǀŝƚĞƐ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ƚŽ�ƌĞĐŽƌĚ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�
ĐŚĂŶŐĞ͘

/Ŷ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ͕���D�ĞǆŚŝďŝƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�
ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶ Ɛ͛�ĐĂƉŝƚĂů�ĨƌŽŵ�ǀĂƌŝŽƵƐ͕�ƵŶƚŽůĚ�
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ͘�'ĂƚĞǁĂǇƐ�;ϮϬϭϲ�ƚŽ�ϮϬϭϴͿ3�ĞǆƉůŽƌĞĚ�
ƚŚĞ�>ĂƟŶŽ�ŵŝŐƌĂŶƚ�ĂŶĚ�ŝŵŵŝŐƌĂŶƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�
tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕���ͶĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ��ŚĂƌůŽƩĞ͕�E�͖�ZĂůĞŝŐŚ͕�
E�͖�ĂŶĚ��ĂůƟŵŽƌĞ͕�D�͘�dŚĞ�ďŝůŝŶŐƵĂů�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ŝŶǀŝƚĞĚ�
tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ Ɛ͛�ǀŝďƌĂŶƚ�ĂŶĚ�ĚŝǀĞƌƐĞ�>ĂƟŶŽ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�
ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ŵŝƚŚƐŽŶŝĂŶ͕�ŝŶ�
ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ǀŽŝĐĞƐ͘�>ŝŬĞǁŝƐĞ͕�dǁĞůǀĞ�zĞĂƌƐ�ƚŚĂƚ�^ŚŽŽŬ�ĂŶĚ�
^ŚĂƉĞĚ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͗�ϭϵϲϯͲϭϵϳϱ�;ϮϬϭϲͿ4

 and ,Žǁ�ƚŚĞ�
�ŝǀŝů�tĂƌ��ŚĂŶŐĞĚ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ5�;ϮϬϭϱͿ�ŚĂǀĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�
���ŚŝƐƚŽƌǇ�ĨƌŽŵ�ƵŶŝƋƵĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƌŝŐŝŶĂů�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘�

hƌďĂŶ�tĂƚĞƌǁĂǇƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�DƵƐĞƵŵ Ɛ͛�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌǇ�ĂŶĚ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ǁŚŝĐŚ�ĞǆƉůŽƌĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƵƌďĂŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�

2 ŚƩƉƐ͗ͬͬƐƚŽƌǇŵĂƉƐ͘ĂƌĐŐŝƐ͘ĐŽŵͬ
ĐŽůůĞĐƟŽŶƐͬϯϰĚϵϵĐĐĐďϮĐϱϰϱϰĚĂϳďϰĨϬϴĞϰϴϮĐϭϵϴϳ͍ŝƚĞŵсϭ
3 ŚƩƉƐ͗ͬͬĂŶĂĐŽƐƟĂ͘Ɛŝ͘ĞĚƵͬ�ǆŚŝďŝƟŽŶƐͬ�ĞƚĂŝůƐͬ'ĂƚĞǁĂǇƐWŽƌƚĂůĞƐͲϲϬϴϭ
4
 ŚƩƉƐ͗ͬͬĂŶĂĐŽƐƟĂ͘Ɛŝ͘ĞĚƵͬ�ǆŚŝďŝƟŽŶƐͬ�ĞƚĂŝůƐͬdǁĞůǀĞͲzĞĂƌƐͲƚŚĂƚͲ^ŚŽŽŬͲ
ĂŶĚͲ^ŚĂƉĞĚͲtĂƐŚŝŶŐƚŽŶͲϭϵϲϯͲϭϵϳϱͲϱϵϴϲ
5
 ŚƩƉƐ͗ͬͬĂŶĂĐŽƐƟĂ͘Ɛŝ͘ĞĚƵͬ�ǆŚŝďŝƟŽŶƐͬ�ĞƚĂŝůƐͬ,ŽǁͲƚŚĞͲ�ŝǀŝůͲtĂƌͲ
�ŚĂŶŐĞĚͲtĂƐŚŝŶŐƚŽŶͲϱϭϭϰ

ƚŚĞŝƌ�ǁĂƚĞƌǁĂǇƐ͕�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ�ůŝĨĞ�ĂůŽŶŐ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ Ɛ͛�
�ŶĂĐŽƐƟĂ�ZŝǀĞƌ͘ ���D�ŚĂƐ�ĞǆĂŵŝŶĞĚ�ǁĂƚĞƌǁĂǇƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ǀĂƌŝŽƵƐ�ůĞŶƐĞƐ͗�ƐĐŝĞŶĐĞ͕�ŚŝƐƚŽƌǇ͕ �ĨĂŝƚŚ͕�Ăƌƚ͕�ƌĂĐĞ͕�ĐůĂƐƐ͕�
ĞƋƵŝƚĂďůĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƐŵ͘�dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ĐƌĞĂƚĞƐ�ĐƌŽƐƐͲĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ĂŵŽŶŐ�ĚŝǀĞƌƐĞ�
ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͕�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞĐƚƐ�ŽƌĂů�ŚŝƐƚŽƌŝĞƐ�
ĨƌŽŵ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ůĞĂĚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƐƚƐ͕�ĂŶĚ�
ĞŶŐĂŐĞƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƉĂƌƟĞƐ�ǁŝƚŚ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
ƚŽ�ƌĞĐůĂŝŵ͕�ƌĞƐƚŽƌĞ͕�ĂŶĚ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ĨŽƌ�ĞƋƵŝƚĂďůĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ǁĂƚĞƌǁĂǇƐ�ĂŶĚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�

�Ɛ���D�ũŽŝŶƐ�ŵƵƐĞƵŵƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŝŶ�
ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽǀŝĚͲϭϵ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�
ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�
Ăƚ�ŽƵƌ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ƐƟůů�ŵĂŬĞ�
ƐĞŶƐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝĨ�ŶŽƚ͕�ǁŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĚŽŶĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŵ�ŵŽƌĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ͘�tĞ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ĞŶƟƚůĞĚ�DŽŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ZĞƐŝůŝĞŶĐĞ͕�
ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�
ŚĞůƉ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƟŵĞ͘��ŶĚ�ĮŶĂůůǇ͕�
ŽŶĐĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ďĂĐŬ�ŽƉĞŶ͕�ǁĞ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŽƵƌ�ŶĞǁůǇ�
ĐƌĞĂƚĞĚ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ƐƉĂĐĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�
ĐƌĞĂƚĞ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ũŽǇ�ĂŶĚ�ƵŶŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ƌĞŵŝŶĚ�ƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ Ɛ͛�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ƉŽǁĞƌ͘

dŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ���D�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ƐŚŝŶĞ�ďƌŝŐŚƚ�ĂƐ�ǁĞ�
ĚĞǀĞůŽƉ�ŶĞǁ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ǀŝƐŽŶ͘���D�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝŵƉĂĐƚ�
ƚŚĞ�ĚĂŝůǇ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶŝĂŶƐͶŝƐƐƵĞƐ�ƐŚĂƌĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƵƌďĂŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ŐůŽďĞ͘�^ƚŽƌŝĞƐ�
ŽĨ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĂŶĚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞͶƌĞůĂƚĞĚ�
ƚŽ�ŝĚĞŶƟƚǇ͕ �ĂƌƟƐƟĐ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ƵƌďĂŶ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ũƵƐƟĐĞ͕�ƉƵďůŝĐ�ƉŽůŝĐǇ�
ĂŶĚ�ŵŽƌĞͶĂƌĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ Ɛ͛�ǁŽƌŬ͘�tĞ�
ĂƌĞ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀŽŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĮŌǇ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�
ĂŵƉůŝĨǇŝŶŐ�ǀŽŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ŵŽƌĞ�ĞƋƵŝƚĂďůĞ�ǁŽƌůĚ�
ǁŚĞƌĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚƌŝǀĞ͘�

��D�^ƚĂī�ĂŶĚ�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�Ăƚ�ĂŶŶƵĂů�D><��ĂǇ�ƉĂƌĂĚĞ
ϮϬϮϬ͘�Ξ��ĞĞ��ǁǇĞƌ

hƌďĂŶ�'ĂƌĚĞŶ��ĞůĞďƌĂƟŽŶ�ϮϬϮϬ͘�Ξ���D�ƐƚĂī�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌ��

https://storymaps.arcgis.com/collections/34d99cccb2c5454da7b4f08e482c1987?item=1
https://storymaps.arcgis.com/collections/34d99cccb2c5454da7b4f08e482c1987?item=1
https://anacostia.si.edu/Exhibitions/Details/GatewaysPortales-6081
https://anacostia.si.edu/Exhibitions/Details/Twelve-Years-that-Shook-and-Shaped-Washington-1963-1975-5986
https://anacostia.si.edu/Exhibitions/Details/Twelve-Years-that-Shook-and-Shaped-Washington-1963-1975-5986
https://anacostia.si.edu/Exhibitions/Details/How-the-Civil-War-Changed-Washington-5114
https://anacostia.si.edu/Exhibitions/Details/How-the-Civil-War-Changed-Washington-5114
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Dh^�hD^��E��/�,

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�/�ǁŝůů�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƐŽŵĞ�ƌĞŇĞĐƟŽŶƐ͕�
ƉƌĂĐƟĐĂů�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽŽůƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�
ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŵƵƐĞƵŵƐ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�
ĐŝƚǇ�ŵƵƐĞƵŵƐ͕�ǁŚŽ�;ĞŶĚĞĂǀŽƌ�ƚŽͿ�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�
ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ�ŽĨ�ŝŶƚĂŶŐŝďůĞ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�;/�,Ϳ͕�

dŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
EĞƚŚĞƌůĂŶĚƐ͕�/ƚĂůǇ͕ �^ǁŝƚǌĞƌůĂŶĚ�ĂŶĚ�&ƌĂŶĐĞ1͕��ĂŶĚ�
ďĂĐŬĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�/�KD͕�E�DK�ʹ�EĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�
�ƵƌŽƉĞĂŶ�DƵƐĞƵŵ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ͕�ƚŚĞ�/�,�E'K�&ŽƌƵŵ�
ĂŶĚ�hE�^�K͕�ǁĞ�Ăƚ�tŽƌŬƐŚŽƉ�ŝŶƚĂŶŐŝďůĞ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�;��Ϳ�

^ŽŵĞ�ZĞŇĞĐƟŽŶƐ�ŽŶ�/ŶƚĂŶŐŝďůĞ�
�ƵůƚƵƌĂů�,ĞƌŝƚĂŐĞ�ĂŶĚ��ŝƚǇ�DƵƐĞƵŵƐ 
�s�K</��d^�</Z/�/^*

ǁŚŽ�ĂƌĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͕�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ͕�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ďǇ�ƚƌĂŶƐŵŝƫŶŐ�
ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�DǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ƐƚĞŵ�ĨƌŽŵ�ŵǇ�
ƌŽůĞ�ĂƐ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ /ŶƚĂŶŐŝďůĞ �ƵůƚƵƌĂů�,ĞƌŝƚĂŐĞ�
ĂŶĚ�DƵƐĞƵŵƐ�WƌŽũĞĐƚ͘

dŚĞ�/ŶƚĂŶŐŝďůĞ��ƵůƚƵƌĂů�,ĞƌŝƚĂŐĞ�ĂŶĚ�DƵƐĞƵŵƐ�WƌŽũĞĐƚ�;/DWͿ

dŚĞ� /ŶƚĂŶŐŝďůĞ� �ƵůƚƵƌĂů� ,ĞƌŝƚĂŐĞ� ĂŶĚ� DƵƐĞƵŵƐ� WƌŽũĞĐƚ�
ǁĂƐ� Ă� ǁŝĚĞ� ŶĞƚǁŽƌŬĞĚ� ŝŶŝƟĂƟǀĞ� ďĞŝŶŐ� ƐĞƚ� ƵƉ� ďĞƚǁĞĞŶ�
ϮϬϭϳ� ĂŶĚ� ϮϬϮϬ� ĂŶĚ� ĨƵŶĚĞĚ� ʹ� ĂŵŽŶŐ� ŽƚŚĞƌƐ� ʹ� ďǇ� ƚŚĞ�
�ƌĞĂƟǀĞ��ƵƌŽƉĞ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ͘�dŚĞ�
/DW� ŶĞƚǁŽƌŬ� ƌĞĂůŝǌĞĚ� ƐĞǀĞƌĂů� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�
ĂŶĚ� ĞǆƉĞƌƚ� ŵĞĞƟŶŐƐ� ƌĞǀŽůǀŝŶŐ� ĂƌŽƵŶĚ� ƚŽƉŝĐƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ�
;ƐƵƉĞƌͿĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͕�ƵƌďĂŶ�ƐŽĐŝĞƟĞƐ͕�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ŵƵƐĞƵŵƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ŽĨ�ŝŶƚĂŶŐŝďůĞ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ͘

KŶ� ƚŚĞ� ǁĞďƐŝƚĞ� ǁǁǁ͘/�,ĂŶĚŵƵƐĞƵŵƐ͘ĞƵ͕� Ăůů� ŽĨ� ƚŚĞ�
ŽƵƚĐŽŵĞƐ� ĂƌĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ͗� ĂŶ� ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ� ƚŽŽůŬŝƚ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�
Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŚĂŶĚƐͲŽŶ�ƚŽŽůƐ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ƵƐĞ͕�ƚŚĞ�ďŽŽŬ 

ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�DƵƐĞƵŵƐ� ĂŶĚ� /ŶƚĂŶŐŝďůĞ� �ƵůƚƵƌĂů� ,ĞƌŝƚĂŐĞ͗�
dŽǁĂƌĚƐ�Ă�dŚŝƌĚ�̂ ƉĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�̂ ĞĐƚŽƌ͘ ����ŽŵƉĂŶŝŽŶ�
ƚŽ� �ŝƐĐŽǀĞƌ� dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟǀĞ� ,ĞƌŝƚĂŐĞ� WƌĂĐƟĐĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ϮϭƐƚ� �ĞŶƚƵƌǇ� ;ŝŶ� �ŶŐůŝƐŚͿ� ĂŶĚ� ŝƚƐ� ĞǆĞĐƵƟǀĞ� ƐƵŵŵĂƌǇ in 

�ŶŐůŝƐŚ͕��ƵƚĐŚ͕�&ƌĞŶĐŚ͕�'ĞƌŵĂŶ�ĂŶĚ�/ƚĂůŝĂŶ͕ an overview 

ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐ͕�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ĮǀĞ�
ĐŽͲĐƌĞĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ŝŶŝƟĂƚĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�/DW͕ �ĞƚĐ͘

ŝŶŝƟĂƚĞĚ�ƚŚŝƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ĞǆĐŚĂŶŐŝŶŐ�
ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂƟŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ĐŽŶĐĞŝǀŝŶŐ�;ƉƌĂĐƟĐĂůͿ�ŶĞǁ�ǁĂǇƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�
ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉ�ŝŶ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ǁŽƌŬ�ƌĞǀŽůǀŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�
ŵƵƐĞƵŵƐ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ŝŶƚĂŶŐŝďůĞ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ͘�

* �ǀĚŽŬŝĂ�dƐĂŬŝƌŝĚŝƐ͕�WƌŽũĞĐƚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶƚĂŶŐŝďůĞ��ƵůƚƵƌĂů�,ĞƌŝƚĂŐĞ�
ĂŶĚ�DƵƐĞƵŵƐ�WƌŽũĞĐƚ
1 KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͗�tŽƌŬƐŚŽƉ�ŝŶƚĂŶŐŝďůĞ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�;��Ϳ
2 dŚĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ǁĞƌĞ͗�dŚĞ��ƵƚĐŚ��ĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ�/ŶƚĂŶŐŝďůĞ�,ĞƌŝƚĂŐĞ͕�^/D�����Ͳ�
^ŽĐŝĞƚă�ŝƚĂůŝĂŶĂ�ƉĞƌ�ůĂ�ŵƵƐĞŽŐƌĂĮĂ�Ğ�/�ďĞŶŝ�ĚĞŵŽĞƚŶŽĂŶƚƌŽƉŽůŽŐŝĐŝ�;/dͿ͕�ƚŚĞ�
^ǁŝƐƐ�DƵƐĞƵŵ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ�DĂŝƐŽŶ�ĚĞƐ��ƵůƚƵƌĞƐ�ĚƵ�DŽŶĚĞ�Ͳ��ĞŶƚƌĞ�
ĨƌĂŶĕĂŝƐ�ĚƵ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŝŵŵĂƚĠƌŝĞů�;&ZͿ͘

http://www.ICHandmuseums.eu
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dŚĞ� ƉƌŽũĞĐƚ� ŚĂĚ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞŶƚ� ƚŽ� ĞǆƉůŽƌĞ� Ăůů� ƉŽƐƐŝďůĞ�

ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ͕�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŽŶ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�

/�,�ǁŝƚŚ� ŝƚƐ� ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ� Žƌ� ďĞĂƌĞƌƐ͕� ŝŶͬƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�

ŵƵƐĞƵŵƐ�ĂŶĚ�ŵƵƐĞƵŵƐͲďĂƐĞĚ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ͕�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ͕�ŝŶ�

ƌĞĐĞŶƚ�ǇĞĂƌƐ͕�ďĞĞŶ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮǀĞ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘�dŚĞ�

ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ǀĂƌǇŝŶŐ�ŵƵƐĞƵŵƐ͕� ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂŶĚ�

ƉŽůŝĐŝĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ� /�,�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŝĐŚ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŵƵƐĞƵŵ�

͚ƚǇƉĞƐ͛� ƚŚĂƚ� ĞǆŝƐƚ� ŝŶ� ƚŚĞƐĞ� ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ� ǁĞƌĞ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�

ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ� ĨƌŽŵ� Ă� ĐŽŵƉĂƌĂƟǀĞ� ƉŽŝŶƚ� ŽĨ� ǀŝĞǁ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗�

ĐĞŶƚƌĂůŝǌĞĚ� Žƌ� ĚĞĐĞŶƚƌĂůŝǌĞĚ� ŵƵƐĞƵŵ� ƉŽůŝĐŝĞƐ͖� ƉƵďůŝĐ�

Žƌ� ƉƌŝǀĂƚĞ� ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͖� ĂŶĚ� ŵƵƐĞƵŵ� ƉƌŽĮůĞƐ� ƌĂŶŐŝŶŐ�

ĨƌŽŵ� ĞĐŽͲŵƵƐĞƵŵƐ͕� ƚŽ� ĞƚŚŶŽŐƌĂƉŚŝĐĂů� ŵƵƐĞƵŵƐ͕� Ăƌƚ�

ŵƵƐĞƵŵƐ͕�ŽƉĞŶ�Ăŝƌ�ŵƵƐĞƵŵƐ͕�ŵƵƐĞƵŵƐ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�Ă�

ƐƉĞĐŝĮĐ� ĐƌĂŌ�Žƌ� ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ƚŽ� ĐŝƚǇ�ŵƵƐĞƵŵƐ�

͙�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ǁĞƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘�dĂŬŝŶŐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�

ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŚĂĚ�ďŽƚŚ�ƐŝŵŝůĂƌ�ĂŶĚ�ĚŝǀĞƌŐŝŶŐ�

ůŝŶŬƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ǁŝƚŚ�/�,͕�ĨƌŽŵ�ŽŶĞͲŽī�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŽ�

ŝŶƚĞŶƐĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶƐ� ƚŚĂƚ� ĐŚĂŶŐĞĚ� ƚŚĞ�ŵŝŶĚƐĞƚ�ŽĨ�Ăůů�

ƉĂƌƟĞƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘�

/ŶƚĂŶŐŝďůĞ��ƵůƚƵƌĂů�,ĞƌŝƚĂŐĞ͍���ǀŝƐƵĂů�ƌĞĂůŝǌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�/ŶƚĂŶŐŝďůĞ��ƵůƚƵƌĂů�
,ĞƌŝƚĂŐĞ�ĂŶĚ�DƵƐĞƵŵƐ�WƌŽũĞĐƚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�/DW�ƚŽŽůŬŝƚ

tŚǇ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚ�ŝŶƚĂŶŐŝďůĞ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ͍�

&Žƌ� ƐŽŵĞ�ŵƵƐĞƵŵƐ͕� ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ� /�,�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĂĐƟǀĞ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŽĨ� ŝƚƐ�ďĞĂƌĞƌƐ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�Ă� ĨŽĐƵƐ�ŽŶ� ĨƵƚƵƌĞ�
ǀŝĂďŝůŝƚǇ� ĨŽƌ� ƚŚŝƐ� ůŝǀŝŶŐ� ŚĞƌŝƚĂŐĞ� ʹ� ǁŚŝĐŚ� ĂƌĞ� ƚǁŽ�ŵĂŝŶ�
criteria for ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ʹ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ĚĂŝůǇ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĨŽƌ�
ǇĞĂƌƐ͕� Žƌ� ĞǀĞŶ� ĚĞĐĂĚĞƐ͘� &Žƌ� ŽƚŚĞƌƐ͕� ŵĂŶǇ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ�
ĂƐ� ƚŽ� ŚŽǁ� ƚŽ� ŐŽ� ĂďŽƵƚ�ǁŝƚŚ� /�,͕� ŚĂǀĞ� ŽŶůǇ� ũƵƐƚ� ĐŽŵĞ�
ĂďŽƵƚ͘� /Ŷ� ǇĞƚ� ŽƚŚĞƌ�ŵƵƐĞƵŵƐ͕� ŝƚ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ĂŶ� ŽŶŐŽŝŶŐ�
ƚŽƉŝĐ� ŽĨ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ� Žƌ� ŚĞƐŝƚĂƟŽŶ� ƚŽ� ĐƌŽƐƐ� ƚŚƌĞƐŚŽůĚƐ�
of uncertainty as to ǁŚǇ� /�,� ĐŽƵůĚ� ďĞ� ƌĞůĞǀĂŶƚ� ĨŽƌ�
ƚŚĞ� ŵƵƐĞƵŵ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞǇ� ŚĂǀĞŶ͛ƚ� ĨĞůƚ� ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ� ŝŶ�
ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ� ƚŚĞ� ǁŽƌůĚ� ŽĨ� /�,� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ǁŽƌŬ� ƚŚƵƐ� ĨĂƌ͘ �
&Žƌ� ĂŶǇ�ŽĨ� ƚŚĞƐĞ� ĐŽŶƚĞǆƚƐ͕� ƚŚĞ� ǇĞĂƌƐ� ŽĨ� /DW� ƚƌĂũĞĐƚŽƌǇ�
ƵŶĐŽǀĞƌĞĚ� Ă� ƐĞƚ� ŽĨ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ƚŚĂƚ�ŵĂǇ� ĂƌŝƐĞ� ĨƌŽŵ�
ĞŶŐĂŐŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ;ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ� ŽĨͿ� ŝŶƚĂŶŐŝďůĞ� ŚĞƌŝƚĂŐĞ� ŝŶ�
ŵƵƐĞƵŵƐ͕� ĂŶĚ� ŝŶ�ǁŚŝĐŚ� ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ Ɛ͛�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĂƌŽƵŶĚ�
/�,� ƉƌŽǀĞƐ� ƚŽ� ďĞĐŽŵĞ� Ă� ƉŽǁĞƌĨƵů� ůĞǀĞƌĂŐĞ� ĨŽƌ� ƐŽĐŝĂů�
ƌĞůĞǀĂŶĐĞ͕� ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ĂŶĚ�
ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐŚŝƉ͘3

3 dŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ƚŚŝƐ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ŬĞǇ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�
ŵƵƐĞƵŵƐ�ƚŚĂƚ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ŝŶƚĂŶŐŝďůĞ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ͕�ĂŶĚ�ǀŝĐĞ�ǀĞƌƐĂ͗�
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝĐŚĂŶĚŵƵƐĞƵŵƐ͘ĞƵͬĞŶͬƚŽŽůďŽǆͬŝĐŚͲŵƵƐĞƵŵƐͲŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘�

https://www.ichandmuseums.eu/en/toolbox/ich-museums-opportunities
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Dh^�hD^��E��/�,

�ŽŵŵŽŶ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�

tŚĂƚ� ŵĂŬĞƐ� ĐŝƚǇ� ŵƵƐĞƵŵƐ� ƐƚĂŶĚ� ŽƵƚ� ŝƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ�
ƵƐƵĂůůǇ�ĐŽǀĞƌ�Žƌ�ƚŽƵĐŚ�ƵƉŽŶ�Ă�ǁŚŽůĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ƉƌĂĐƟĐĞƐ� ŽĨ� /�,� ;ƵŶůŝŬĞ͕� ĨŽƌ� ĞǆĂŵƉůĞ͕� ƚŚĞŵĂƟĐĂůůǇ�
ŽƌŝĞŶƚĞĚ� ŵƵƐĞƵŵƐ� ƚŚĂƚ� ƌĞǀŽůǀĞ� ĂƌŽƵŶĚ� ŽŶĞ� ƐƉĞĐŝĮĐ�
ĐƌĂŌ� Žƌ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ƚǇƉĞͿ͕� ĂŶĚ� ƚŚĂƚ� ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ� ʹ� ŝŶ� ŝƚƐ�
ǀĂƌŝŽƵƐ� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ� ʹ� ŝƐ� ŽŌĞŶ� ŚŝŐŚůǇ� ƌĞůĞǀĂŶƚ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ĐŝƚǇ�ŵƵƐĞƵŵƐ͛�ǁŽƌŬ͘�dŚĞ�ĐŝƚǇ�ŵƵƐĞƵŵƐ͛�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�
ĚŝǀĞƌƐĞ͗� ŶŽƚ� ŽŶůǇ� ǁŝƚŚ� ƌĞŐĂƌĚƐ� ƚŽ� ŵĂƚĞƌŝĂůƐ� ĂŶĚ� ƚǇƉĞ�
ŽĨ� ŽďũĞĐƚƐͬŝƚĞŵƐ͕� ďƵƚ� ĂůƐŽ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ƉƌŽǀĞŶĂŶĐĞ͕�
ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĨĂĐƚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ŚĂǀĞ� ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů� ĂƐ�ǁĞůů� ĂƐ� ƋƵŝƚĞ�
ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ� ŽďũĞĐƚƐ� ʹ� ĂŵŽŶŐ� ŽƚŚĞƌ� ͞ƚŚŝŶŐƐ͟� ʹ� ŝŶ�
ƚŚĞŝƌ� ĐĂƌĞ͕� ƐŽŵĞ� ŽĨ� ƚŚĞŵ� ŚĂǀŝŶŐ� ĚŝƌĞĐƚ� ůŝŶŬƐ� ƚŽ� ůŝǀŝŶŐ�
ŚĞƌŝƚĂŐĞ� ƚŚĂƚ� ŝƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�Žƌ�ƉƌĂĐƟĐĞĚ� ƚŽĚĂǇ�ďǇ� ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƚŚĂƚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�
ŵƵƐĞƵŵ͘��ůƐŽ͕�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ĨĂďƌŝĐ�ʹ�ƚŚĞŝƌ�͞ƌĂĚŝƵƐ�ŽĨ�ĂĐƟŽŶ͟�
ʹ�ŝƐ�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ŽĨ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵƉůĞǆ�ĂŶĚ�ŵƵůƟůĂǇĞƌĞĚ�
ŝĚĞŶƟƟĞƐ�ĂŶĚ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ͕�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�
ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ͘�

�ĞĂƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ŵŝŶĚ͕�ŝƚ Ɛ͛�ŶŽƚ�ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĐŝƚǇ�ŵƵƐĞƵŵƐ�
;ďƵƚ� ĂůƐŽ͕� ŵƵƐĞƵŵƐ� ŝŶ� ŐĞŶĞƌĂůͿ� ĂƌĞ� ŽŌĞŶ� ĐŽŶĨƌŽŶƚĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͗�

Ͳ�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĂďƵŶĚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŽďũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�
ĂƌĞ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ Ɛ͛� ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ�
ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ� /�,͕� ĂŶĚ� ǁŝƚŚ� Ă� ĚŝǀĞƌƐŝĨŝĞĚ� ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�
ƚŚĂƚ� ŝƐ� ƉƌĂĐƚŝĐŝŶŐ� ĂŶĚ� ƉĂƐƐŝŶŐ� ŽŶ� ƚƌĂĚŝƚŝŽŶƐ͕� ƐŬŝůůƐ�
ĂŶĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽŶ�Ă�ĚĂŝůǇ�ďĂƐŝƐ͕�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚĞĐŝĚĞ�ǁŚĂƚ�
/�,�ŝƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ͍�

ĂŶĚ�
Ͳ�KŶĐĞ�ŽŶĞ� ŝƐ�ĂďůĞ� ƚŽ�͞ƐĞůĞĐƚ͟� ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ŽĨ�
/�,� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ� ŽĨ� ƌĞůĞǀĂŶĐĞ͕� ŚŽǁ� ƚŽ� ĚĞĐŝĚĞ� ǁŚŽ� ƚŽ�

4 dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĨƌĞĞůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝĐŚĂŶĚŵƵƐĞƵŵƐ͘ĞƵͬ
ĞŶͬƚŽŽůďŽǆͬďƌĂŝŶƐƚŽƌŵͲĚĞĐŝĚĞͲǁŚŽͲƚŽͲŝŶǀŽůǀĞͲǁŚĞŶͲǁŽƌŬŝŶŐͲŽŶͲŝĐŚͲ
ĂŶĚͲŽŶͲƚŚĞͲŝŶƚĞŶƐŝƚǇͲŽĨͲƚŚĞͲĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ and from: ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘
ŝĐŚĂŶĚŵƵƐĞƵŵƐ͘ĞƵͬĞŶͬƚŽŽůďŽǆͬďƌĂŝŶƐƚŽƌŵͲǁŚĂƚͲŝĐŚͲŝƐͲƌĞůĞǀĂŶƚͲƚŽͲǇŽƵƌͲ
museum͘�

^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ŝŶƚĂŶŐŝďůĞ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ŝŶ�ŵƵƐĞƵŵƐ͍�

^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ͕� ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�hE�^�K�ϮϬϬϯ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶƚĂŶŐŝďůĞ��ƵůƚƵƌĂů�
,ĞƌŝƚĂŐĞ͕�ŵĞĂŶƐ� ͞�͙��ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ�ǀŝĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ� ƚŚĞ� ŝŶƚĂŶŐŝďůĞ� ĐƵůƚƵƌĂů�ŚĞƌŝƚĂŐĞ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƚŚĞ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ͕�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ͕�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͕�ƉƌŽŵŽƟŽŶ͕�ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ͕�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ͕�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨŽƌŵĂů�ĂŶĚ�ŶŽŶͲĨŽƌŵĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ƌĞǀŝƚĂůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�
ŚĞƌŝƚĂŐĞ͘͟ �/ƚ Ɛ͛�ĂďŽƵƚ�ĞŶĂďůŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŝŶ�ƉƌĂĐƟĐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀŝŶŐ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�
ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘�

/DW�ĞůĂďŽƌĂƚĞĚ�Ă�ƐŽͲĐĂůůĞĚ�͚ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ͕͛ �ƚŚĂƚ�ŚĞůƉƐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ŽīĞƌƐ�Ă�ƐǇƐƚĞŵĂƟĐ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�
ŽĨ�ŚŽǁ�͚ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�;ŽĨ�/�,Ϳ͛�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ͕�ĂŶĚ�ĞŶƌŝĐŚ�ƚŚĞ�͚ŵƵƐĞƵŵ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ͛�;ĐĨƌ͘ �ƚŚĞ�/�KD�ŵƵ-

ƐĞƵŵ�ĚĞĮŶŝƟŽŶͿ� ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ͕�ĂŶĚ�ǀŝĐĞ�ǀĞƌƐĂ͘��ƚ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞƐĞ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ĐĂƌĞ͕�ŶĞǁ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂƌĞ�ďŽƌŶ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ͕�ĂĐƋƵŝƐŝ-
ƟŽŶ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘͘͘��ůů�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŚĂǀĞ�ĚŝīĞƌŝŶŐ�ďƵƚ�ĞƋƵĂů�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�;ůĞǀĞůƐ�ŽĨͿ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ǁŽƌƚŚǁŚŝůĞ�ƚŽ�ƉŽŽů�ƚŚĞƐĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƐŬŝůůƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁͲŚŽǁ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵŽŶ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ͘�

;ZĞĂĚ�ŵŽƌĞ�ŽŶ�Ɖ͘�ϳϮ�ĂŶĚ� ĨƵƌƚŚĞƌ͕  ŝŶ� ƚŚĞ�ďŽŽŬ�DƵƐĞƵŵƐ�ĂŶĚ� /ŶƚĂŶŐŝďůĞ��ƵůƚƵƌĂů�,ĞƌŝƚĂŐĞ͗�dŽǁĂƌĚƐ�Ă�dŚŝƌĚ�^ƉĂĐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�

,ĞƌŝƚĂŐĞ�^ĞĐƚŽƌ͘ ����ŽŵƉĂŶŝŽŶ�ƚŽ��ŝƐĐŽǀĞƌ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟǀĞ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�WƌĂĐƟĐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϭƐƚ Century͘Ϳ

ŝŶǀŽůǀĞ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ƐŚŽƵůĚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ďĞ͍��

�ƌĂǁŝŶŐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĐƵŵƵůĂƟǀĞ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ĂŶĚ� ĞǆƉĞƌƟƐĞ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ƚŽ� /DW͕ � ƚǁŽ� ďƌĂŝŶƐƚŽƌŵ� ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�
ǁĞƌĞ� ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� ǁŝƚŚ� Ă� ǀŝĞǁ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ŵƵƐĞƵŵƐ� ŝŶ�
ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŽŶĞ Ɛ͛�ƉƌŽƉĞƌ�
ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝŽŶ͕�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ͕�ŶĞƚǁŽƌŬƐ͕�͘ ͘͘͘4�dŚĞŝƌ�ŵĂŝŶ�
ŽďũĞĐƟǀĞ�ŝƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĚĞǀŝƐĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĂŶĚ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝǀŝŶŐ�
ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĚĞĂƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͘

�ŝīĞƌĞŶƚ�ǀŝƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�/�,�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ

DƵƐĞƵŵƐ� ĂƌĞ� ĂŵŽŶŐ� ƚŚĞ� ƉƌŝǀŝůĞŐĞĚ� ƐƉĂĐĞƐ� ĨŽƌ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ� ƚŽ� ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ� /�,͘� ,ŽǁĞǀĞƌ͕ � ĂƐ� ŵĂŶǇ�
ŵƵƐĞƵŵƐ� ĂŶĚ� ƉƌĂĐƟĐĞƐ� ŽĨ� ŝŶƚĂŶŐŝďůĞ� ŚĞƌŝƚĂŐĞ� ƚŚĞƌĞ�
ĂƌĞ͕�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ǀĂůƵĂďůĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ĞǆŝƐƚ�
ǁŝƚŚ� ƌĞŐĂƌĚ� ƚŽ� ŚŽǁ� ƚŚĞ� ƌĞůĞǀĂŶƚ� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕� ŐƌŽƵƉƐ�
ĂŶĚ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ� ƚŚĂƚ� ĐŚĞƌŝƐŚ� /�,� ĐĂŶ� ĮŶĚ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ŝŶ�
ŵƵƐĞƵŵƐ͘�,ĞƌĞ� /�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ� ƚǁŽ�ĐĂƐĞƐ�ŽĨ� ĐŝƚǇ�ŵƵƐĞƵŵƐ�
ƚŚĂƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽĨ�ǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ͘�
DĂŶǇ�ŵŽƌĞ�ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ�ĐĂƐĞƐ�ǁĂŝƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ďĞ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�/DW�ǁĞďƐŝƚĞ͘�

dŚĞ�ĐŝƚǇ�ŵƵƐĞƵŵ�ŽĨ�>ŝĞƌ�;�ĞůŐŝƵŵͿ�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�
ĚĞĐŝĚĞĚ� ƚŽ� ƉƌŝŽƌŝƟǌĞ� ƚŚĞŝƌ� ǁŽƌŬ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ�
/�,� ŽŶ� ƚŚĞ� ďĂƐŝƐ� ŽĨ� ͞ŐĂƉƐ͟� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ĐŽůůĞĐƟŽŶ͘�
tŚĂƚ� ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ͕� ƐŬŝůůƐ� ĂŶĚ� ƉƌĂĐƟĐĞƐ� ʹ� ƐŚĂƌĞĚ�

https://www.ichandmuseums.eu/en/toolbox/brainstorm-decide-who-to-involve-when-working-on-ich-and-on-the-intensity-of-the-collaboration
https://www.ichandmuseums.eu/en/toolbox/brainstorm-decide-who-to-involve-when-working-on-ich-and-on-the-intensity-of-the-collaboration
https://www.ichandmuseums.eu/en/toolbox/brainstorm-decide-who-to-involve-when-working-on-ich-and-on-the-intensity-of-the-collaboration
https://www.ichandmuseums.eu/en/toolbox/brainstorm-what-ich-is-relevant-to-your-museum
https://www.ichandmuseums.eu/en/toolbox/brainstorm-what-ich-is-relevant-to-your-museum
https://www.ichandmuseums.eu/en/toolbox/brainstorm-what-ich-is-relevant-to-your-museum
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ďǇ�ŵĂŶǇ� Žƌ� ƉƌĂĐƟĐĞĚ� ďǇ� ĨĞǁ� ʹ� ĂƌĞ� ƉƌĞƐĞŶƚ� ŝŶ�
ƚŚĞ� ĐŝƚǇ� ůĂŶĚƐĐĂƉĞ͕� ďƵƚ� ĂƌĞ� ŶŽƚ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�
;Žƌ� ĂƌĞ� ƉŽŽƌůǇ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚͿ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŵƵƐĞƵŵ͍�
�� ůĂĐŬ� ŽĨ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕� ŽďũĞĐƚƐ� Žƌ� ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�
ŝƐ� Ă� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů� ĐŽŶĚŝƟŽŶ� ĨŽƌ� ĚĞĐŝĚŝŶŐ� ǁŚĂƚ�
/�,�ŐĞƚƐ� Ă� ĨŽĐƵƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ Ɛ͛� ĂĐƟŽŶ�ƉůĂŶ͘�
/Ŷ�ƚŚĞ�>ŝĞƌ�ŵƵƐĞƵŵ Ɛ͛�ǀŝƐŝŽŶ͕�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�
/�,�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ� ƐŚŽƵůĚ�ĂůǁĂǇƐ� ƌĞƐƵůƚ� ŝŶ�ŵŽƌĞ�
͞ĐŽůůĞĐƟŽŶ͕͟ � ŶŽƚ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉŽƐƐĞƐƐŝǀĞ�
ǁĂǇ͕ � ďƵƚ� ƉŽƐƐŝďůǇ� ĂůƐŽ� ďǇ� ŵĂƉƉŝŶŐ͕� ŵĂŶĂŐŝŶŐ�
ĂŶĚ� ĚŽĐƵŵĞŶƟŶŐ� ŐĞŶĞƌĂů� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� �ƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞƐ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕� ŐƌŽƵƉƐ� ĂŶĚ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ͕�ƚŚĞǇ�ĂůƐŽ�ƐĞĞ�ŝƚ�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�
ƚĂƐŬ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞĞĚƐ͕�ďǇ�ŽƉƟŵĂůůǇ�
ĂƐƐŝŐŶŝŶŐ�ŝƚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�;ŚƵŵĂŶͿ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘5

DƵƐĞƵŵ� ZŽƩĞƌĚĂŵ� ;dŚĞ� EĞƚŚĞƌůĂŶĚƐͿ� ƚĂŬĞƐ�
ŽŶ� Ă� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘� tŝƚŚ� ƚŚĞ� ͞�ĐƟǀĞ�
�ŽůůĞĐƟŽŶ��ĞŶƚƌĞ͕͟ �ƚŚĞǇ�ŝŶǀŝƚĞ�ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŝƚǇ�ƚŽ�ůĂďĞů�ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚƐ͕�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�

5  DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ Ɛ͛�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕�ĂŶĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�
ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ͕�ůĂĐĞŵĂŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞůĂƚĞĚ�
ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŽĨ�>ŝĞƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ͗��
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝĐŚĂŶĚŵƵƐĞƵŵƐ͘ĞƵͬĞŶͬŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶͲϮͬĚĞƚĂŝůͲϮͬůŝĞƌƐĞͲŬĂŶƚ͘�

 
ϲ���ůƉĞƌƐ͕�^͘�;ϮϬϮϬͿ��WĂƐƚ�ĂŶĚ�&ƵƚƵƌĞ�WƌĞƐĞŶƟŶŐ�ŝŶ�DƵƐĞƵŵƐ͘�&ŽƵƌ�ĐĂƐĞƐ�ŽĨ�
ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĂŶŐŝďůĞ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�EĞƚŚĞƌůĂŶĚƐ͘�/Ŷ͗�sŽůŬƐŬƵŶĚĞ͘�
dŝũĚƐĐŚƌŝŌ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ĐƵůƚƵƵƌ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ĚĂŐĞůŝũŬƐ�ůĞǀĞŶ�ϭϮϭ͗ϯ�;ŝŶ�ƉƌŝŶƚͿ͘

&Ğůŝǆ�sĂŶ�>ŽŽĐŬ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�͞�ŽƌŶĞůǇŵĂĐŚŝŶĞ͘͟ �dŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ĂůůŽǁƐ�ƚŽ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂůůǇ�ƐƟƚĐŚ�Ă�ƐƟƚĐŚ͕�ĂƐĐƌŝďĞĚ�ƚŽ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ůĂĐĞ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ŽƌŝŐŝŶĂƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŽĨ�>ŝĞƌ͘ ��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϮϬϭϵ�,ĞƌŝƚĂŐĞ��ĂǇ͕�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĐŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ůĞƚ�
&Ğůŝǆ�ƐƟƚĐŚ�ĂŶ�ŝŶŝƟĂů�ŽŶ�Ă�ŚĂŶĚŬĞƌĐŚŝĞĨ͘�&Ğůŝǆ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ĨƌŽŵ�Ă�ůĂĐĞ�ĂƚĞůŝĞƌ�ŝŶ�>ŝĞƌ͕ �ĂŶĚ�ŝƐ�ĂĐƟǀĞůǇ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�ƚƌĂŶƐŵŝƩĞĚ�
ůĂĐĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘�Ξ�^ƚĂĚƐŵƵƐĞƵŵ�>ŝĞƌ

ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ĂƐ� ;ŝŶƚĂŶŐŝďůĞͿ� ŚĞƌŝƚĂŐĞ͘� �ƌŝƚĞƌŝĂ� ĂƌĞ�
ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ŚĞƌŝƚĂŐĞ� ŝƐ� ĨƌŽŵ�ZŽƩĞƌĚĂŵ͕� ƚŚĂƚ� ŝƚ� ŝƐ�
ƚŽƉŝĐĂů͕� ŝƚ� ŝƐ�ĂĐƟǀĞůǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚͬŽƌ�
ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͕ �ƚŚĂƚ� ŝƚ� ŝƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�
ŝƚ� ĂĚĚƐ� ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐŝƚǇ͘� dŚĞ� ZŽƩĞƌĚĂŵ�
DƵƐĞƵŵ Ɛ͛� ĂƉƉƌŽĂĐŚ� ĐŽŶƐŝƐƚƐ� ŝŶ� ďƌŝŶŐŝŶŐ� ƚŚĞ�
ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ� ŚĞƌŝƚĂŐĞ� ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ŝŶƚŽ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ǁŝƚŚ� ĞĂĐŚ� ŽƚŚĞƌ� ĂŶĚ� ƚŽ�
ƐƟŵƵůĂƚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƐŚĂƉĞ�
ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŝŶ�ĂŶ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ǁĂǇ͘ϲ 

dŚĞƐĞ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŵŽƌĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ƐŚŽǁ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�
ĂƌĞ�Ă�ŵƵůƚŝƚƵĚĞ�ŽĨ�ǁĂǇƐ�ĨŽƌ�ĐŝƚǇ�ʹ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ʹ�ŵƵƐĞƵŵƐ�
ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ƉƌĂĐƚŝƚŝŽŶĞƌƐ�ŽĨ� /�,͘� /ƚ� ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ƐƉŝƌŝƚ�
ŽĨ�ŵƵƚƵĂů�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĂŶĚ�ƌĞĐŝƉƌŽĐŝƚǇ͘�/ƚ�ǁŝůů�ŵŽƐƚ�ƉƌŽďĂďůǇ�
ĞŶƌŝĐŚ͕� ŝŵƉƌŽǀĞ͕� ŵƵƚĂƚĞ͕� Žƌ� ĂĚĂƉƚ� ƚŚĂƚ� ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� ůŽŶŐ�
ƐĞĞŶ�ĂƐ�Ă�ŐŝǀĞŶ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁŝůů�ƐƵƌĞůǇ�
ďĞ� ǁŽƌƚŚǁŚŝůĞ͘� DƵƐĞƵŵƐ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŶŐ� ƚŽ� ŚŝŐŚůŝŐŚƚŝŶŐ�
ƚŚĞ�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞůĞǀĂŶĐĞ�ŽĨ�ŝŶƚĂŶŐŝďůĞ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ĂƌĞ�ŽŶĞ�
ƐƚĞƉ�ĂŚĞĂĚ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚǇŶĂŵŝĐƐ�ŽĨ�ĐŝƚǇ�ůŝĨĞ͘
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ZĞĨƵŐĞ��ĂŶĂĚĂ�ŝƐ�Ă�ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
�ĂŶĂĚŝĂŶ�DƵƐĞƵŵ�ŽĨ�/ŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�Ăƚ�WŝĞƌ�Ϯϭ�ĂŶĚ�ŝƐ�
ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�d���ĂŶŬ�'ƌŽƵƉ͘�
dŚĞ�ƚĞǆƚ�ǁĂƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�DƵƐĞƵŵ�ŽĨ�sĂŶĐŽƵǀĞƌ� 
;DKsͿ1�ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĂŶĂĚŝĂŶ�
DƵƐĞƵŵ�ŽĨ�/ŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�Ăƚ�WŝĞƌ�Ϯϭ͘�DKs�ǁŝůů�ďĞ�ŚŽƐƟŶŐ�
ZĞĨƵŐĞ��ĂŶĂĚĂ�ŝŶ�ϮϬϮϯ͘

ZĞĨƵŐĞĞƐ�ĨĂĐĞ�ĨĞĂƌ͕ �ƐŚĂƩĞƌĞĚ�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ŽŌĞŶ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�
ǀŽǇĂŐĞƐ�ŝŶ�ƐĞĂƌĐŚ�ŽĨ�ƌĞĨƵŐĞ͘��ĂŶĂĚĂ�ŚĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ƚŚĂƚ�ƌĞĨƵŐĞ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƚǁĞŶƟĞƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͕ ��ĂŶĂĚĂ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�Ă�ŵŝǆĞĚ�ƌĞĐŽƌĚ�ŝŶ�
ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ƌĞĨƵŐĞĞƐ͕�ƌĞĂĐƟŶŐ�ŐĞŶĞƌŽƵƐůǇ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ǁŚŝůĞ�
ŽǀĞƌůŽŽŬŝŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ͘�

ZĞĨƵŐĞ��ĂŶĂĚĂ�ŝƐ�Ă�ƚƌĂǀĞůŝŶŐ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ��ĂŶĂĚŝĂŶ�DƵƐĞƵŵ�ŽĨ�/ŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�Ăƚ�WŝĞƌ�
21�ŝŶ�,ĂůŝĨĂǆ͕�EŽǀĂ�^ĐŽƟĂ͕�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ĨŽƌ�
�ĂŶĂĚĂ Ɛ͛�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐůŽďĂů�ƌĞĨƵŐĞĞ�ĐƌŝƐŝƐ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐƐ�
ƚŽ�ůŝŐŚƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĨĂĐĞĚ�ďǇ�ƌĞĨƵŐĞĞƐ�ŝŶ��ĂŶĂĚĂ͘�
dŚĞ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ĂůƐŽ�ƐŚĂƌĞƐ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĐĂŵĞ�ƚŽ��ĂŶĂĚĂ�
ĂƐ�ƌĞĨƵŐĞĞƐ͘�dŚĞ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ŽƉĞŶĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĂŶĂĚŝĂŶ�
DƵƐĞƵŵ�ŽĨ�/ŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�Ăƚ�WŝĞƌ�Ϯϭ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϴ�ĂƐ�Ă�
ϯϳϬ�ƐƋ͘�ŵ͘�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĐŽŶǀĞƌƚĞĚ�ŝŶƚŽ�
Ă�ϭϰϬ�ƐƋ͘�ŵ͘�ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ďĞŐĂŶ�ŝƚƐ�ƚŽƵƌ�
ŽĨ��ĂŶĂĚŝĂŶ�ŵƵƐĞƵŵƐ�ŝŶ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϵ͘�/ƚ�ŝƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƚŽ�
ƚƌĂǀĞů�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ͕�ƵŶƟů�
ϮϬϮϰ͘���ƉŽƉͲƵƉ�ĞǆŚŝďŝƚ�;ϯϬ�ƐƋ͘�ŵ͘Ϳ͕�ZĞĨƵŐĞ��ĂŶĂĚĂ�dĞŶƚ͕�

1
 �ĚĂƉƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ���DK��ZĞǀŝĞǁ�ďǇ�sŝǀŝĂŶĞ�'ŽƐƐĞůŝŶ͘

 ŚƩƉƐ͗ͬͬŵƵƐĞƵŵŽĨǀĂŶĐŽƵǀĞƌ͘ ĐĂͬ��

ZĞĨƵŐĞ��ĂŶĂĚĂ 
ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƵŶĚĞƌ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ĚŝƐƉůĂǇ�ŝŶ�ůŝďƌĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƐƵŵŵĞƌ�ϮϬϮϬ͘

�ƌĂǁŝŶŐ�ƵƉŽŶ�ŽƌĂů�ŚŝƐƚŽƌŝĞƐ͕�ĂƌĐŚŝǀĂů�ŝŵĂŐĞƐ͕�ĂƌƟĨĂĐƚƐ�
ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞƐ͕�ZĞĨƵŐĞ��ĂŶĂĚĂ�ƐŚĂƌĞƐ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�
ƌĞĨƵŐĞĞƐ�ŝŶ�ĂŶ�ĞǀŽĐĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ǁĂǇ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ͕�
ƚŚĞ��ĂŶĂĚŝĂŶ�DƵƐĞƵŵ�ŽĨ�/ŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�Ăƚ�WŝĞƌ�Ϯϭ�ŝŶǀŝƚĞĚ�
Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĐĂŵĞ�ƚŽ��ĂŶĂĚĂ�ĂƐ�ƌĞĨƵŐĞĞƐ͕�
ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĨƌŽŵ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ǁŚŽ�ǁŽƌŬ�
ǁŝƚŚ�ƌĞĨƵŐĞĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽůĂƌƐ�ŝŶ�ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ƌĞĨƵŐĞĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ĂĐƌŽƐƐ��ĂŶĂĚĂ�
ƚŽ�Ă�ĚĂǇͲůŽŶŐ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ĂŶĚ�
ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞŵĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ͘���ƌĞƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�
ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ǁĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ŵƵƐĞƵŵ�ƐƚĂī�ĨŽůůŽǁĞĚ�ƵƉ�

ǁŝƚŚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŚŝůĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ǁĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ͘�
dŚŝƐ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ĐƌŝƟĐĂů�ŝŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ƐĞǀĞƌĂů�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĞŵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ƌŽůĞ�ŽĨ�ĨĞĂƌ͕ �ůŽƐƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ďǇ�
ƌĞĨƵŐĞĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽĨ�
ǀŝĞǁ�ĂƌŽƵŶĚ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ĨĞůƚ�ďǇ�ƌĞĨƵŐĞĞƐ�ŝŶ��ĂŶĂĚĂ͘�
dŚĞ�DƵƐĞƵŵ�ĂůƐŽ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�
ǁŝƚŚ�WĂŐĞ�ZǁĂŶĚĂ͕�ĂŶ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�
ĨƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�ǀŝĐƟŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ĞŶŽĐŝĚĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�dƵƚƐŝƐ�
ŝŶ�ZǁĂŶĚĂ͕�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ůŽƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚǇ�
ŽĨ�ZǁĂŶĚĂŶ�'ĞŶŽĐŝĚĞ�ƌĞĨƵŐĞĞƐ͘�dŚŝƐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͕�
ǁŚŝĐŚ�ƐƚƌĞƚĐŚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĞǆŚŝďŝƟŽŶ͕�ǁĂƐ�ŬĞǇ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚĞǆƚ�ĂŶĚ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�
ŝŵĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƌĂů�ŚŝƐƚŽƌŝĞƐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚŝƐ�ƐĞŶƐŝƟǀĞ�
ƚŽƉŝĐ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĞ�ůŽĂŶ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ƉŽǁĞƌĨƵů�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂƌƚĞĨĂĐƚƐ͘�&ŝŶĂůůǇ͕ �ƚŚĞ�DƵƐĞƵŵ Ɛ͛�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ƵŶŝƚ�ŽĨ�ĮǀĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ĐŽͲĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Ăůů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�dŚĞ�
ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƐĞƫŶŐ�ĨŽƌ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĞĞůŝŶŐƐ�ŽĨ�ƉĂŝŶ͕�
ĚĂŶŐĞƌ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ďǇ�ƌĞĨƵŐĞĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�

ďĞ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŽŶ�ƌĞĨƵŐĞĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ŝŶ��ĂŶĂĚĂ�
ƚŽĚĂǇ͘

dŚĞ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ŝƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ŝŶƚŽ�ĮǀĞ�ƚŚĞŵĞƐ͗

ϭ͘� >ŝĨĞ��ĞĨŽƌĞ:�EŽ�ŽŶĞ�ĐŚŽŽƐĞƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƌĞĨƵŐĞĞ͘�
�ŶǇŽŶĞ�ĐĂŶ�ďĞĐŽŵĞ�ŽŶĞ͘�ZĞĨƵŐĞĞƐ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�
ŚŽŵĞƐ͕�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ũŽďƐ�ďĞŚŝŶĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�
ĂƌĞ�ĨŽƌĐĞĚ�ƚŽ�ĨůĞĞ͘���ĚƌĂŵĂƚŝĐ�ĚĞƉŝĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƌƵŝŶƐ�ŽĨ�Ă�ƉĂƐƚ�ůŝĨĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞƐ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�

Ϯ͘� &ĞĂƌ:�&ĞĂƌ͕ �ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉƌŝŵĂů�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�
ĞŵŽƚŝŽŶƐ͕�ŝƐ�ĐĞŶƚƌĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�
ƌĞĨƵŐĞĞƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ŬĞǇ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�
EĂƚŝŽŶƐ�ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ƌĞĨƵŐĞĞ͗�͞��ƌĞĨƵŐĞĞ�
ŚĂƐ�Ă�ǁĞůůͲĨŽƵŶĚĞĚ�ĨĞĂƌ�ŽĨ�ƉĞƌƐĞĐƵƚŝŽŶ͙͟�

sŝƐŝƚŽƌ�ĂĐƟǀŝƚǇ�͞tŚŽ�ŝƐ�Ă�ƌĞĨƵŐĞĞ͍͕͟ �ZĞĨƵŐĞ��ĂŶĂĚĂ͘�
©��ĂŶĂĚŝĂŶ�DƵƐĞƵŵ�ŽĨ�/ŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�Ăƚ�WŝĞƌ�Ϯϭ

https://museumofvancouver.ca/
https://pier21.ca/home/
https://pier21.ca/home/
https://museumofvancouver.ca/
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�ŽŵƉĞůůŝŶŐ�ƐƚŽƌŝĞƐ͕�ĞǀŽĐĂƚŝǀĞ�ŽďũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�
ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝǀĞƐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĨĞĂƌƐ�ĨĂĐĞĚ�ďǇ�ƌĞĨƵŐĞĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�
ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŽ�ƐĂĨĞƚǇ͘�

ϯ͘� �ŝƐƉůĂĐĞŵĞŶƚ:�ZĞĨƵŐĞĞƐ�ǁŚŽ�ĨůĞĞ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞƐ�
ĂŶĚ�ůŝĨĞ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŬŶĞǁ�ŝƚ�ŵƵƐƚ�ŵĂŬĞ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶ�
ĂŶĚ�ŽĨƚĞŶ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ũŽƵƌŶĞǇƐ͘�dŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ŚĂƌĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƐƵƌǀŝǀĂů͕�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�
ŚŽŵĞ͕�Žƌ�ĨůĞĞŝŶŐ�ƉƌĞĐĂƌŝŽƵƐ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƐŚĞůƚĞƌ�
ƚŽ�ǇĞƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕ �ŽĨƚĞŶ�ĂƐ�ƵŶǁĞůĐŽŵĞ͕�
ƐƚĂƚĞůĞƐƐ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘�^ƚŽƌŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ďƌŝŶŐ�ŽƵƚ�
ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĂŶĚ�ǁŽƌƐƚ�ŝŶ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ĞǆƉůŽƌĞĚ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂŶ�ŝŵŵĞƌƐŝǀĞ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ůŝĨĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞŶƚƐ�
ŽĨ�Ă�ƌĞĨƵŐĞĞ�ĐĂŵƉ͘�

ϰ͘� ZĞĨƵŐĞ:� dŽĚĂǇ͕ � ŽǀĞƌ� ϳϬ� ŵŝůůŝŽŶ� ƉĞŽƉůĞ� ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ� ĨŽƌĐŝďůǇ� ĚŝƐƉůĂĐĞĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞŝƌ� ŚŽŵĞƐ͘�
/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů� ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ� ĂŶĚ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ŶĂƚŝŽŶƐ� ŐƌĂƉƉůĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŐůŽďĂů� ĐŚĂůůĞŶŐĞ� ŽĨ�
ŽĨĨĞƌŝŶŐ� ƌĞĨƵŐĞ͘� ,Žǁ� ŚĂƐ� �ĂŶĂĚĂ� ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͍��ĂŶĂĚŝĂŶƐ�
ƉƌŝĚĞ� ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ� ŝŶ� ǁĞůĐŽŵŝŶŐ� ƌĞĨƵŐĞĞƐ͕� ďƵƚ�
ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ĚĂƌŬ� ĐŚĂƉƚĞƌƐ� ŝŶ� �ĂŶĂĚĂ Ɛ͛� ƌĞƐƉŽŶƐĞ�
ƚŽ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ƌĞĨƵŐĞĞ� ĐƌŝƐĞƐ͘� sŝƐŝƚŽƌƐ�ǁŝůů� ƐĞĞ� ƚŚĞ�
ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ��ĂŶĂĚĂ�ŚĂƐ�ƉƵƚ� ŝŶ�ƉůĂĐĞ� ŝŶ�
ƚŚĞ�ϮϬƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƌĞĨƵŐĞĞƐ͘�

DŽǇŶĞƌŐŚŽŶĂ�ƌĞĨƵŐĞĞ�ĐĂŵƉ͕��ĂŶŐůĂĚĞƐŚ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϱ͕�ϮϬϭϳ͘�
Ξ�hE,�Zͬ�ŶĚƌĞǁ�DĐ�ŽŶŶĞůů

�Ŷ�ŝŵŵĞƌƐŝǀĞ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ůŝĨĞ�ŝŶ�ƌĞĨƵŐĞĞ�ĐĂŵƉƐ͕�ZĞĨƵŐĞ��ĂŶĂĚĂ͘�
©��ĂŶĂĚŝĂŶ�DƵƐĞƵŵ�ŽĨ�/ŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�Ăƚ�WŝĞƌ�Ϯϭ͘

>ŝĨĞ�ŝŶ��ĂŶĂĚĂ:�ZĞĨƵŐĞĞƐ�ǁŚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ƚŽ��ĂŶĂĚĂ�ĨĂĐĞ�
Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶƐ�ďǇ��ĂŶĂĚŝĂŶƐ͘�sŝƐŝƚŽƌƐ�ǁŝůů�
ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ǀŝĞǁƐ͕�ůĂďĞůƐ͕�ŵǇƚŚƐ�
ĂŶĚ�ƐƚĞƌĞŽƚǇƉĞƐ�ĂďŽƵƚ�ƌĞĨƵŐĞĞƐ͘��ĚĂƉƟŶŐ�ƚŽ��ĂŶĂĚĂ�
ŝƐ�Ă�ĚĂƵŶƟŶŐ�ƚĂƐŬ�ĂƐ�ƌĞĨƵŐĞĞƐ�ŵƵƐƚ�ĐŽƉĞ�ǁŝƚŚ�ďŽƚŚ�
ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ĐŽŶŇŝĐƚƐ͘��ĂŶĂĚĂ�ŚĂƐ�
ĞŶũŽǇĞĚ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ƐĞƩůŝŶŐ�ƉĂƐƚ�ǁĂǀĞƐ�ŽĨ�ƌĞĨƵŐĞĞƐ͕�
ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�

ZĞĨƵŐĞĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�
�ĂŶĂĚĂ�ǁŝůů�ůĞĂǀĞ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĨŽƵŶĚ�ƌĞĨƵŐĞ�ŝŶ��ĂŶĂĚĂ͘�

/Ŷ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��Ks/�Ͳϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ǁŚĞŶ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�
ĂƌĞ�ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ�ĐůŽƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ďŽƌĚĞƌƐ͕�ZĞĨƵŐĞ��ĂŶĂĚĂ�
ŽīĞƌƐ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĂŶ�ĞŵƉĂƚŚĞƟĐ�ůĞŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŽ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ĨĞĂƌƐ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�
Ă�ƌĞĨƵŐĞĞ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ůŝŬĞ�
�ĂŶĂĚĂ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƚŽ�ŚĞůƉ͘�

ZĞĨƵŐĞ��ĂŶĂĚĂ͛Ɛ�ƚƌĂǀĞůŝŶŐ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ��Ks/�Ͳϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘�dŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽƟĮĞĚ�
ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ƌĞƐƵŵĞƐ�ŝƚƐ�ƚŽƵƌ͘ �dŚĞ�ŽĸĐŝĂů�
ƚŽƵƌ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĂŶĂĚŝĂŶ�DƵƐĞƵŵ�
ŽĨ�/ŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�Ăƚ�WŝĞƌ�Ϯϭ Ɛ͛�ǁĞďƐŝƚĞ͘2

2
 ŚƩƉƐ͗ͬͬƉŝĞƌϮϭ͘ĐĂͬŚŽƐƚͲƌĞĨƵŐĞͲĐĂŶĂĚĂͲŽƵƌͲŶĞǁĞƐƚͲƚƌĂǀĞůůŝŶŐͲĞǆŚŝďŝƚ

^ĐŚŽŽů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂĐƟǀŝƚǇ͕�ZĞĨƵŐĞ��ĂŶĂĚĂ͘�©��ĂŶĂĚŝĂŶ�DƵƐĞƵŵ�
ŽĨ�/ŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�Ăƚ�WŝĞƌ�Ϯϭ͘���^ǇƌŝĂŶ�ďŽǇ�ƉůĂǇƐ�ǁŝƚŚ�Ă��ĂŶĂĚŝĂŶ�
ďŽǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ĂŶ�ŽƵƟŶŐ�ƚŽ�Ă�ƉĂƌŬ͕�<ĞůŽǁŶĂ͕��ƌŝƟƐŚ��ŽůƵŵďŝĂ͕�
DĂƌĐŚ�Ϯϰ͕�ϮϬϭϲ͘�dŚĞ�^ǇƌŝĂŶ�ĨĂŵŝůǇ�ĐĂŵĞ�ƚŽ��ĂŶĂĚĂ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ͘�Ξ�hE,�Zͬ:ŝŵŵǇ�:ĞŽŶŐ

https://pier21.ca/host-refuge-canada-our-newest-travelling-exhibit
https://pier21.ca/host-refuge-canada-our-newest-travelling-exhibit
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Dh^�hD^��E��D/'Z�d/KE

dŚĞ�DƵƐĞƵŵ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�EĞǁ�zŽƌŬ�ďĞŐŝŶƐ�
ŝƚƐ�ŶĞǁ�ůĞĐƚƵƌĞ�ƐĞƌŝĞƐ�ǁŝƚŚ�͞tŚŽ��ƌĞ�ƚŚĞ�
WĞŽƉůĞ�ŝŶ�zŽƵƌ�EĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͘͟ �Ξ�ŵĐŶǇ͘ŽƌŐ

�y,/�/d/KE�d,�D�

^ĞŽƵů�ĂƐ�ƚŚĞ�DĂŝŶ��ŚĂƌĂĐƚĞƌ�ŽĨ�EŽǀĞůƐ��

�ĂƚĞƐ�Θ�WůĂĐĞ
ϲ�DĂǇ�ʹ�ϭ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ
^ĞŽƵů�DƵƐĞƵŵ�ŽĨ�,ŝƐƚŽƌǇ͕ �^ŽƵƚŚ�<ŽƌĞĂ
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬŵƵƐĞƵŵ͘ƐĞŽƵů͘ŐŽ͘ŬƌͬĞŶŐͬďŽĂƌĚͬEZͺ
ďŽĂƌĚ>ŝƐƚ͘ĚŽ͍ďďƐ�ĚсϭϬϰϮΘƋͺĞǆŚ�ĚсĂůů
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ
dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŵĂƌŬƐ�ƚŚĞ�ϳϬƚŚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
<ŽƌĞĂŶ�tĂƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ϲϬƚŚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�Ɖƌŝů�ZĞǀŽůƵƟŽŶ͘�dŽ�ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƚĞ�ƚŚĞƐĞ�ƚǁŽ�
ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ŵŝůĞƐƚŽŶĞƐ͕�ƚŚĞ�^ĞŽƵů�DƵƐĞƵŵ�ŽĨ�
,ŝƐƚŽƌǇ�ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ƚŽ�
ŚŝŐŚůŝŐŚƚ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŶŽǀĞůƐ�ĂŶĚ�ƉŽĞŵƐ͕�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�
ŽĨ�^ĞŽƵů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƉĞŽƉůĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ϭϵϰϱ͕�ǁŚĞŶ�<ŽƌĞĂ�ŐĂŝŶĞĚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�
:ĂƉĂŶĞƐĞ�ĐŽůŽŶŝĂů�ƌƵůĞ͕�ĂŶĚ�ϭϵϲϬ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�
�Ɖƌŝů�ZĞǀŽůƵƟŽŶ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ͘
�dŚĞ�ĐŝƚǇ�ŽĨ�^ĞŽƵů�ƉůĂǇĞĚ�Ă�ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ�ƌŽůĞ�
Ăƚ�ƉŽŝŶƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�<ŽƌĞĂŶ�tĂƌ�;ϭϵϱϬͲϭϵϱϯͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��Ɖƌŝů�ZĞǀŽůƵƚŝŽŶ�;ϭϵϲϬͿ͘�dŚŝƐ�
ĞǆŚŝďŝƚŝŽŶ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ůŝƚĞƌĂƌǇ�ǁŽƌŬƐ�ďǇ�ĂƵƚŚŽƌƐ�ǁŚŽ�ĐĂƉƚƵƌĞĚ�ƚŚŽƐĞ�ŵŽŵĞŶƚƐ͕�ƌĞǀĞĂůŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�^ĞŽƵů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚŽƐĞ�ƚŝŵĞƐ͘
dŚĞ�ŵĂŝŶ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ĂƌĞ͗�^ĞŽƵů��ŌĞƌ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�;ϭϵϰϱͲϭϵϰϵͿ͗����ŚĂŽƟĐ�
�ŝƚǇ�ǁŝƚŚ�:ŽǇ�ŽĨ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�WĂŝŶ�ŽĨ��ŝǀŝƐŝŽŶ͖�^ĞŽƵů��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�<ŽƌĞĂŶ�tĂƌ�;ϭϵϱϬͲ
ϭϵϱϯͿ͖����ŝƚǇ�ZĞƉĞĂƚĞĚůǇ�>ŽƐƚ�ĂŶĚ�ZĞƚĂŬĞŶ͖
ZĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ZĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�^ĞŽƵů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WĞŽƉůĞ͛Ɛ�>ŝǀĞƐ and ^ĞŽƵů͕�&ŝůůĞĚ�ǁŝƚŚ��ĂůůƐ�
ĨŽƌ�ZĞǀŽůƵƟŽŶ͘
�Ɛ�ŵĂŶǇ�ĂƐ�ϱϬϬ�ǁŽƌŬƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŽŶ�ĚŝƐƉůĂǇ͕ �ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�WĂƌŬ�tĂŶͲƐĞŽ Ɛ͛�dŚĞ�dŚŝƌƐƚǇ�^ĞĂƐŽŶ�
ĂŶĚ�dŚĞ�EĂŬĞĚ�dƌĞĞ͕��ŚŽ�:ŝͲŚƵŶ Ɛ͛�^ƚĂŶĚ��ĞĨŽƌĞ�,ŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�WĂƌŬ�dĂĞͲƐƵŶ Ɛ͛�dŚĞ��ŽůůĂƉƐĞĚ�
dŚĞĂƚĞƌ͘ �dŚĞ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞůĞƐƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƉĞĂŬ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞƐ�ŽĨ�
ŚŝƐƚŽƌǇ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�<ŽƌĞĂŶ�tĂƌ͕ �
ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ƌĞĂů�ĂŶĞĐĚŽƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ƚŽ�ƐƵƌǀŝǀĞ͘
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��WƌŽĐŝƐƐĆŽ�ĚĞ�^ĂŶƚŽ��ŶƚſŶŝŽ�Ğŵ�>ŝƐďŽĂ�ͬ
dŚĞ�WƌŽĐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�^ĂŝŶƚ��ŶƚŚŽŶǇ�ŝŶ�>ŝƐďŽŶ

�ĂƚĞƐ�Θ�WůĂĐĞ
ϮϮ�DĂǇ�ʹ�ϯϬ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ�

DƵƐĞƵŵ�ŽĨ�>ŝƐďŽŶ�ʹ�^ĂŝŶƚ��ŶƚŚŽŶǇ�ƐŝƚĞ͕�WŽƌƚƵŐĂů
/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵƵƐĞƵĚĞůŝƐďŽĂ͘ƉƚͬĞǆƉŽƐŝĐŽĞƐ͘Śƚŵů
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ďĂƌĂĐĂͲĂƌƚĞƐĂŶĂƚŽ͘Ɖƚͬ 

�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ
�ǀĞƌǇ�:ƵŶĞ�ϭϯ͕�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�
18

ƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͕�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐŝŽŶ�
ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�^ĂŝŶƚ��ŶƚŚŽŶǇ�
ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�>ŝƐďŽŶ͕�
ďĞŝŶŐ�Ă�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐĂůĞŶĚĂƌ�ŽĨ�ĐŝƚǇ�ĨĞƐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘�
dŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŝƐ�Ă�ŐĞŶƵŝŶĞ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ�
ĂŶĚ�ĚĞǀŽƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ŽĨ�>ŝƐďŽŶ�
ĐŚĞƌŝƐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐĂŝŶƚ͘�
EŽǁĂĚĂǇƐ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŽŶ�
ůĞĂĚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�
ŽĨ��ůĨĂŵĂ͕�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ĂůƐŽ�
ƚŚĞ�ƐĂŝŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�
ŽŶ�ŝƚƐ�ǁĂǇ͘
dŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�
ƉƌŽĐĞƐƐŝŽŶ͕�ƚŚŝƐ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�
Ăƚ�ƚŚĞ�DƵƐĞƵŵ�ŽĨ�>ŝƐďŽŶ�

ʹ�^ĂŝŶƚ��ŶƚŚŽŶǇ�ƐŝƚĞ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽǀĞƌ�ϯϬϬ�ƉŝĞĐĞƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ďƌŽƚŚĞƌƐ��ĂƌĂĕĂ͕�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
Ă�ǁĞůůͲŬŶŽǁŶ�ĂƌƟƐĂŶ�ĨĂŵŝůǇ�ĨƌŽŵ��ĂƌĐĞůŽƐ͘�dŚŝƐ�ǁĂǇ͕�Ă�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ƐŚĂƉĞ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĂƵƚŚĞŶƟĐ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�ƐƉŝƌŝƚ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�>ŝƐďŽŶ�ƐŽ�ƵŶŝƋƵĞ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂů͘����
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tŚŽ�tĞ��ƌĞ͗�sŝƐƵĂůŝǌŝŶŐ�Ez��ďǇ�ƚŚĞ�
EƵŵďĞƌƐ�

�ĂƚĞƐ�Θ�WůĂĐĞ
hŶƟů�ϭϴ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬ
DƵƐĞƵŵ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�EĞǁ�zŽƌŬ
  /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵĐŶǇ͘ ŽƌŐͬĞǆŚŝďŝƟŽŶͬ
ǁŚŽͲǁĞͲĂƌĞ�
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ
EĞǁ�zŽƌŬ��ŝƚǇ�ŝƐ�Ă�ĚĞŶƐĞ͕�ĐŚĂŽƟĐ�
ŵŽƐĂŝĐ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ĞŝŐŚƚ�ĂŶĚ�Ă�ŚĂůĨ�
ŵŝůůŝŽŶ�ƉĞŽƉůĞ͕�ĞĂĐŚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�
ŽǁŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐƚŽƌŝĞƐ͘�,Žǁ�ĐĂŶ�ǁĞ�
ƉŽƐƐŝďůǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚŝƐ�
ĞŶĚůĞƐƐůǇ�ĐŽŵƉůĞǆ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚǇ�ʹ�ǁŚĂƚ�
ǁĞ�ƐŚĂƌĞ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞƐ�ƵƐ͍�
�ĞŶƐƵƐ�ĚĂƚĂ�ŚĂƐ�ůŽŶŐ�ďĞĞŶ�Ă�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�
ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚƌĂǁ�ŽƵƚ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�
ƉƌŽǀŽĐĂƟǀĞ�ƉĂƩĞƌŶƐ͕�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�
ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚŽ�EĞǁ�zŽƌŬĞƌƐ�ĂƌĞ�
ƐŝŶĐĞ�ŽƵƌ�ŶĂƟŽŶ Ɛ͛�ĮƌƐƚ�ĐŽƵŶƚ�ŝŶ�ϭϳϵϬ͘�
/Ŷ�ĂŶƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ�ĐĞŶƐƵƐ͕�
tŚŽ�tĞ��ƌĞ͗�sŝƐƵĂůŝǌŝŶŐ�Ez��ďǇ�ƚŚĞ�
EƵŵďĞƌƐ�ƐŚŽǁĐĂƐĞƐ�ǁŽƌŬ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ďǇ�
ĚĂƚĂ�ĂŶĂůǇƐƚƐ�ĂŶĚ�ĚĞŵŽŐƌĂƉŚĞƌƐ͕�ďƵƚ�
ĂůƐŽ�ďǇ�ĐƵƫŶŐͲĞĚŐĞ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�
ĂƌƟƐƚƐ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ǁŚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞƐĞ�
ƚŽŽůƐ�ƚŽ�ĞŶůŝǀĞŶ�ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶŝǌĞ�
ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐŚĞĚ�ŶĞǁ�ůŝŐŚƚ�
ŽŶ�ŚŽǁ�ǁĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŽƵƌ�ƵƌďĂŶ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘�
dŽŐĞƚŚĞƌ͕ �ƚŚĞƐĞ�ŝŶƚƌŝŐƵŝŶŐ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝĞĚ�
ǁŽƌŬƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŝŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƵƐ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚŽ�ǁĞ�ĂƌĞ͘
DĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐ�Ăŝŵ�ƚŽ�ƵŶĐŽǀĞƌ�
ƵŶƵƐƵĂů�Žƌ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�
ĚŽ�ƐŽ�ǁŝƚŚ�ĞǆƉůŝĐŝƚůǇ�ƉŽůŝƟĐĂů�Žƌ�ĂĐƟǀŝƐƚ�
ŝŶƚĞŶƚ͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌƐ�
ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƌĂĐĞ�ŝƐ�ĚĞĮŶĞĚ�ĂŶĚ�
ŝŶƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ�ƉŽůŝƟĐĂů�
ůĂŶĚƐĐĂƉĞ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�
ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ƐŚĂƉĞĚ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͕ �
ƚǁŽ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�
ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƟŵĞ͘�KƚŚĞƌƐ�ĚƌĂǁ�
ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚƌĞŵĞƐ�ŽĨ�ŝŶĐŽŵĞ�
ŝŶĞƋƵĂůŝƚǇ�ŝŶ�EĞǁ�zŽƌŬ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǁĞĂůƚŚŝĞƐƚ�ĐŝƟĞƐ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ͘�DĂŶǇ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŝĞĐĞƐ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ĚĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�dŽŐĞƚŚĞƌ͕ �ƚŚĞǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�
ƵƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ǁĞ�ĂƐŬ�ŽĨ�
ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͕�ŚŽǁ�ǁĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ƚŚĞ�ǁĂǇƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ĐĂƚĞŐŽƌŝǌĞĚ͕�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŐŽĞƐ�ŵŝƐƐŝŶŐ�Žƌ�
ƵŶƐƚĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�

�ǆŚŝďŝƟŽŶ�ƉŽƐƚĞƌ͘ �Ξ�ŵƵƐĞƵŵ͘ƐĞŽƵů͘ŐŽ͘Ŭƌ

dŚĞ�WƌŽĐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�^ĂŝŶƚ��ŶƚŚŽŶǇ͘�Ξ�ŵƵƐĞƵĚĞůŝƐďŽĂ͘Ɖƚ

�ǆŚŝďŝƟŽŶ��ůĞƌƚ

https://museum.seoul.go.kr/eng/board/NR_boardList.do?bbsCd=1042&q_exhCd=all
https://museum.seoul.go.kr/eng/board/NR_boardList.do?bbsCd=1042&q_exhCd=all
http://www.museudelisboa.pt/exposicoes.html
http://www.baraca-artesanato.pt/
https://www.mcny.org/exhibition/who-we-are
https://www.mcny.org/exhibition/who-we-are
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>ŝŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽŽůƐŝŶŐĞů
/ŶĐƌĞĚŝďůĞ�ǁĂƌƟŵĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ

�ĂƚĞƐ�Θ�WůĂĐĞ
ϭ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϬ�ʹ�ϭϲ�DĂǇ�ϮϬϮϭ
ZŽƩĞƌĚĂŵ�DƵƐĞƵŵ�ʹ�>ŽĐĂƟŽŶ�dŝŵŵĞƌŚƵŝƐ͕�ƚŚĞ�
EĞƚŚĞƌůĂŶĚƐ
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ
ŚƩƉƐ͗ͬͬŵƵƐĞƵŵƌŽƩĞƌĚĂŵ͘ŶůͬĞŶͬĞǆŚŝďŝƟŽŶƐͬ
ůĞĞƵǁĞŶͲŽƉͲĚĞͲĐŽŽůƐŝŶŐĞů
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ
��ŚĞƌŽŝĐ�ďƵƚ�ƵŶĞƋƵĂů�ďĂƚƚůĞ͘�tŝůĚ�ďĞĂƐƚƐ�ƌŽĂŵŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƌƵŝŶĞĚ�ĐŝƚǇ͘�hƌďĂŶ�ƉůĂŶŶĞƌƐ�ǁŚŽ�ƐƚŽƉ�Ăƚ�
ŶŽƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ŶĞǁ�ĐŝƚǇ͘�^ŚŽƌƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�
ĂŶĚ�ĐŽŵŵŽĚŝƚŝĞƐ͕�ŝŶũƵƐƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͘�^ƚĂƌǀŝŶŐ�
ZŽƚƚĞƌĚĂŵŵĞƌƐ�ǁŚŽ�ƐĞĞ�ĨŽŽĚ�ĨĂůů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐŬǇ͘
^ĞǀĞŶƚǇͲĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ůŝďĞƌĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƐƚŽƌŝĞƐ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁĂƌ�ŝŶ�ZŽƩĞƌĚĂŵ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�
ĂůŝǀĞ͘�EŽ�ǁŽŶĚĞƌ͕ �ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ƚƌĂƵŵĂƟĐ�ǁĂƌ�ǇĞĂƌƐ�
ĂƌĞ�Ă�ŚĂƌƌŽǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞĮŶŝŶŐ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ Ɛ͛�
ŚŝƐƚŽƌǇ͘
dŚŝƐ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ƚĞůůƐ�ĂŶĚ�ƌĞŝŵĂŐŝŶĞƐ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�
ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁĂƌ͘ �>ŝŬĞ�Ă�ŵŽĚĞƌŶ�ŵǇƚŚŽůŽŐǇ͕ �
ƚŚĞǇ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵŶŝŵĂŐŝŶĂďůĞ͕�ĂŶĚ�
ƌĞǀŝƚĂůŝƐĞ�ZŽƩĞƌĚĂŵ͕�ƚŚĞŶ�ĂŶĚ�ŶŽǁ͘�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�
ƉŚŽƚŽƐ͕�ĮůŵƐ�ĂŶĚ�ĂƌƚĞĨĂĐƚƐ�ƌĞǀĞĂů�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶ�ŽĨ�
ƚŚĞƐĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ͕�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ǀĞƌǇ�ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐ͘
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�ŚƌŝƐƚŽ�ĂŶĚ�:ĞĂŶŶĞͲ�ůĂƵĚĞ͗�WĂƌŝƐ͊

�ĂƚĞƐ�Θ�WůĂĐĞ
ϭ�:ƵůǇ�Ͳ�ϭϵ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬ

�ĞŶƚƌĞ�WŽŵƉŝĚŽƵ͕�WĂƌŝƐ
/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĞŶƚƌĞƉŽŵƉŝĚŽƵ͘ĨƌͬĞŶͬůŝďͬ�ǆŚŝďŝƟŽŶƐ
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ
�Ɛ�ŽĨ�ϭϵϳϱ͕��ŚƌŝƐƚŽ�ĂŶĚ�:ĞĂŶŶĞͲ�ůĂƵĚĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ǁƌĂƉƉŝŶŐ�ƚŚĞ�WŽŶƚͲEĞƵĨ�ŝŶ�WĂƌŝƐ�ŝŶ�Ă�ŐŽůĚĞŶ�ƐĂŶĚƐƚŽŶĞͲĐŽůŽƵƌĞĚ�
ƉŽůǇĂŵŝĚĞ�ĐĂŶǀĂƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀĂƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌŝĚŐĞͥƐ�ƚǁĞůǀĞ�ĂƌĐŚĞƐ͕�ƚŚĞ�ƉĂƌĂƉĞƚƐ͕�ƚŚĞ�ĞĚŐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĨŽŽƚƉĂƚŚƐ�;ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĐŽƵůĚ�ǁĂůŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĂŶǀĂƐͿ͕�ŝƚƐ�ϰϰ�ůĂŵƉƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀĞƌƚŝĐĂů�ǁĂůůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ŝƐůĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚĞƌŶ�ĞŶĚ�ŽĨ�2ůĞ�ĚĞ�ůĂ�
�ŝƚĠ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƐƉůĂŶĂĚĞ�ĚƵ�sĞƌƚͲ'ĂůĂŶƚ͘ 
dŚĞ�ŵĂũŽƌ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ĚĞǀŽƚĞĚ�ƚŽ��ŚƌŝƐƚŽ�ĂŶĚ�:ĞĂŶŶĞ��ůĂƵĚĞ�ƌĞƚƌĂĐĞƐ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ĨƌŽŵ�ϭϵϳϱ�ƚŽ�ϭϵϴϱ͕�ĂŶĚ�ůŽŽŬƐ�ďĂĐŬ�Ăƚ�
ƚŚĞŝƌ�WĂƌŝƐŝĂŶ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ďĞƚǁĞĞŶ�ϭϵϱϴ�ĂŶĚ�ϭϵϲϰ͕�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ǁƌĂƉƉŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌĐ�ĚĞ�dƌŝŽŵƉŚĞ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͘

�y,/�/d/KE�d,�D�

dŚĞ��ƌƚ�ŽĨ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ�dƌĂŝůƐ

�ĂƚĞƐ�Θ�WůĂĐĞ
ϭϭ�:ƵůǇ�Ͳ�ϭϭ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬ
WĂǀŝůůŽŶ�ĚĞ�ů �͛ƌƐĞŶĂů͕�WĂƌŝƐ͕�&ƌĂŶĐĞ

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉĂǀŝůůŽŶͲĂƌƐĞŶĂů͘ĐŽŵͬĞŶͬ
ĞǆƉŽƐŝƚŝŽŶƐͬϭϭϳϱϱͲƚŚĞͲĂƌƚͲŽĨͲŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶͲƚƌĂŝůƐ͘Śƚŵů
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ

&ƌŽŵ��ŽƌĚĞĂƵǆ�ƚŽ��ŽƐƚŽŶ͕�/ƐƚĂŶďƵů͕�DŝůĂŶ͕�DĂƌƐĞŝůůĞ͕�ĂŶĚ�
ďĞǇŽŶĚ͕�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ�ƚƌĂŝůƐ�ŚĂǀĞ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�Ă�ŶĞǁ�ĐƌĞ-

ĂƟǀĞ�ƐƉĂĐĞ�ƚŚĂƚ�ůŝĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐƌŽĂĚƐ�ŽĨ�ƵƌďĂŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�
Ăƌƚ͕�ƚŽƵƌŝƐŵ͕�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůŝƐŵ͘�DŝǆŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵƌďĂŶ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐƵůƚƵƌĂů͕�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶǀŽůǀĞ�ŵĂŶǇ�ĂƐƉĞĐƚƐ͕�
ƌĂŶŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂů͕�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ĂƩĞŵƉƚƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�
ƚŚĞŵ�;ƐĐŽƵƟŶŐ͕�ĐŝƚǇ�ǁĂůŬƐ͕�ĂŶĚ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ�ŚŝŬŝŶŐͿ�ƚŽ�
ĚŽĐƵŵĞŶƟŶŐ�ƚŚĞŵ�;ƚŚƌŽƵŐŚ�Ăƌƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ďŽŽŬƐ͕�ĂƌƟĐůĞƐ͕�
ƚƌĂǀĞů�ũŽƵƌŶĂůƐ͕�ĂƵĚŝŽďŽŽŬƐ͕�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌǇ�ĮůŵƐ͕�ĂŶĚ�
ĞǆŚŝďŝƟŽŶƐͿ͕�ƵůƟŵĂƚĞůǇ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�Ă�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ŝƟŶĞƌĂƌǇ�
ĐƌĞĂƚĞĚ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ͘�dŚĞ�ĞǆŚŝďŝ-
ƟŽŶ�dŚĞ�Ăƌƚ�ŽĨ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ�dƌĂŝůƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ƚŚŝƐ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�
ƉƌĂĐƟĐĞ͕�ƌĞŶĚĞƌƐ�ŚŽŵĂŐĞ�ƚŽ�ŝƚƐ�ƉŝŽŶĞĞƌƐ͕�ĞǆƉůĂŝŶƐ�ŚŽǁ�Ă�
ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ�ƚƌĂŝů�ŝƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ĂůƐŽ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�
ĞǀĞƌ͕ �ƵŶǀĞŝůƐ�ƚŚĞ�ŽƵƚůŝŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌĂŶĚ�WĂƌŝƐ�dƌĂŝů͘� X&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ͗�dŚĞ��ƌƚ�ŽĨ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ�dƌĂŝůƐ͘�Ξ�WĂǀŝůůŽŶ�ĚĞ�ů �͛ƌƐĞŶĂů

WƵŝŶƌƵŝŵĞƌƐŬĞĞƚ�ŶĂďŝũ�ĚĞ��ŽŽůƐŝŶŐĞů͕�ŵĞŝ�ũƵŶŝ�ϭϵϰϬ͖�ĐŽůůĞĐƟĞ�^ƚĂĚƐĂƌĐŚŝĞĨ�ZŽƩĞƌĚĂŵ͘�
Ξ�:͘�͘�<ŽŬ�ͬ�ZŽƩĞƌĚĂŵ�DƵƐĞƵŵ

https://museumrotterdam.nl/en/exhibitions/leeuwen-op-de-coolsingel
https://museumrotterdam.nl/en/exhibitions/leeuwen-op-de-coolsingel
https://www.centrepompidou.fr/en/lib/Exhibitions
https://www.pavillon-arsenal.com/en/expositions/11755-the-art-of-metropolitan-trails.html
https://www.pavillon-arsenal.com/en/expositions/11755-the-art-of-metropolitan-trails.html
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�y,/�/d/KE�d,�D�

&Žƌ�'ĂŵĞ͗�dŚĞ�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶƚŝƋƵĞ�ƚŽǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƉŝƚŽůŝŶĞ�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶĐĞ

�ĂƚĞƐ�Θ�WůĂĐĞ
Ϯϱ�:ƵůǇ�ϮϬϮϬ�ʹ�ϭϬ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ
DƵƐĞƵŵ�ŽĨ�ZŽŵĞ͕�/ƚĂůǇ
/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵƵƐĞŽĚŝƌŽŵĂ͘ŝƚͬĞŶͬŶŽĚĞͬϭϬϬϳϲϬϴ
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ
dŚĞ�ĞǆŚŝďŝƚŝŽŶ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĂďůĞ�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶƚŝƋƵĞ�ƚŽǇƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĂƉŝƚŽůŝŶĞ�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�
ŝƚƐ�ĞǆŚŝďŝƚŝŽŶ�ŝƚŝŶĞƌĂƌǇ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĂŶ�ĞǆŚŝďŝƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞƐ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŽǇƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ŽďũĞĐƚƐ͕�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƉůĂǇ�ĂŶĚ�ƌĞĂů�ůŝĨĞ͘�KǀĞƌ�ϳϬϬ�ƐƉĞĐŝŵĞŶƐ�ŽĨ�ĂŶƚŝƋƵĞ�ƚŽǇƐ�ďĞůŽŶŐŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂƉŝƚŽůŝŶĞ��ŽůůĞĐƚŝŽŶ�ĂŶŝŵĂƚĞ�ϮϮ�ƌŽŽŵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĨŝƌƐƚ�ĨůŽŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ͕�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶ�ĞǆŚŝďŝƚŝŽŶ�ŝƚŝŶĞƌĂƌǇ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŵĂƚŝĐ�ĂƌĞĂƐ͘�dŚĞ�ĞǆŚŝďŝƚƐ�ĂƌĞ�
ŵĂŝŶůǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϭϴϲϬ�ĂŶĚ�ϭϵϯϬ͕�ƚŚĞ�ƐŽͲĐĂůůĞĚ�͞ŐŽůĚĞŶ�ĂŐĞ͟�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽǇ͘��ĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĚŽůů�ŚŽƵƐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�YƵĞĞŶ�ŽĨ�^ǁĞĚĞŶ͕�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�ϭϲϬϬƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽůĚĞƐƚ�ƚŽǇƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ͗�ƚǁŽ�ƉƌĞͲ/ŶĐĂ�ĚŽůůƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϭϰƚŚͲϭϱƚŚ�
ĐĞŶƚƵƌǇ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ĚĞƉŝĐƚƐ�Ă�ŵŽƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ĐŚŝůĚ�ŝŶ�ŚĞƌ�ĂƌŵƐ͘�dŚĞ�Ɛŝǆ�ƚŚĞŵĂƚŝĐ�ŶƵĐůĞŝ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƚŝŽŶ�ŝƚŝŶĞƌĂƌǇ�ŝƐ�
ĚŝǀŝĚĞĚ�Ͳ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇƐŝĚĞ͕�ƐƚƌĞĞƚ�ĂŶĚ�ƐŬǇ�ŐĂŵĞƐ͕�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŽǀĞ͕�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ͕�ǁŽƌŬ͕�ƚƌĂǀĞů�Ͳ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�
ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƉůĂǇĨƵů�ŽďũĞĐƚƐ͗�ƉůĂŶĞƐ�ĂŶĚ�ƐŚŝƉƐ͕�ĐĂƐƚůĞƐ͕�ƌƵƌĂů�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�ĐĂƌƐ͕�
ƚƌĂŝŶƐ͕�ĚŽůůŚŽƵƐĞƐ͕�ĚŽůůƐ͕�ŵĂŐŝĐ�ůĂŶƚĞƌŶƐ͕�ĐŝƌĐƵƐ�ĂŶĚ�ĂŵƵƐĞŵĞŶƚ�ƉĂƌŬ�
ŽďũĞĐƚƐ͕�ƉĂŝŶƚŝŶŐƐ͕�ďŽŽŬƐ͕�ƐƚƌĞĞƚ�ŐĂŵĞƐ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŽďũĞĐƚƐ�
ĂŶĚ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŐĂŵĞƐ�;ƐůĞĚƐ͕�ƐĐŽŽƚĞƌƐ͕�ďŝŬĞƐ͕�ƉƌĂŵƐ͕�ƌŽĐŬŝŶŐ�ŚŽƌƐĞƐͿ͕�
ĚŝĚĂĐƚŝĐ�ŐĂŵĞƐ�ŽŶ�ŚĂŶĚŝĐƌĂĨƚ�ǁŽƌŬ�;ƐƉŝŶŶŝŶŐ�ŵŝůůƐ͕�ĐĂƐƚ�ŝƌŽŶ�ĐŽŽŬĞƌƐ͕�
ďŽŝůĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚĞĂŵĞƌƐͿ͘��   
                                                                                              

�ůŽŶŐ�ƚŚĞ�ϮϮ�ĞǆŚŝďŝƚŝŽŶ�ƌŽŽŵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ĨůŽŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ͕�ƚŚĞ�
ũŽǇĨƵů�ŵĂĐŚŝŶĞƐ�Ͳ�Ă�ƐŽƌƚ�ŽĨ�ͨtƵŶĚĞƌŬĂŵŵĞƌͩ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĂĚƵůƚƐ�
ǁŚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƌĞĂů�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ǀŝƌƚƵĂů�ƚŽǇƐ�Ͳ�ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ůĂďǇƌŝŶƚŚŝŶĞ�
ƉĂƚŚƐ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁ�Ă�ͨĐůŽƐĞͩ�ĂŶĚ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽǇƐ�ŽŶ�ĚŝƐƉůĂǇ͘

dŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŝƐ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�
ϳϵ�ĚŽůůƐ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ŝŶ�ĂŶ�ŝĚĞĂů�ŐĂƌĚĞŶ�ĂŶĚ�ϭϱ�ĚŽůů�ŚŽƵƐĞƐ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŝƚĞͲ
ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�͞ƚŚĞ�ƌŽǇĂů�ĚŽůů�ŚŽƵƐĞ͟�ƚŚĂƚ�ďĞůŽŶŐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
YƵĞĞŶ�ŽĨ�^ǁĞĚĞŶ͘�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞƐ�ŽŶ�ĚŝƐƉůĂǇ͕�ĨŽƵƌ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŚŝŐŚ�Ͳ�ďƵŝůƚ�
ďǇ�ŚĂŶĚ�ŝŶ�ϭϵϭϰ�ďǇ�:ŽŚŶ��ĂƌůƐĞŶ͕�ďƌŽƚŚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŵĂůů�ŽǁŶĞƌ�Ͳ�Ɛƚŝůů�ŚĂƐ�Ă�
ĨƵŶĐƚŝŽŶŝŶŐ�ĞůĞǀĂƚŽƌ�ŵĂĚĞ�ĨƌŽŵ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ĐůŽĐŬ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ͘�WƌŽĐĞĞĚŝŶŐ͕�
ŽŶĞ�ĐĂŶ�ĂĚŵŝƌĞ�ƵƌďĂŶ�ĂŶĚ�ƌƵƌĂů�ŐĂŵĞƐ͕�ǁŝƚŚ�ĂďŽƵƚ�ϳϬ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�ĐĂƐƚůĞƐ�
ĂŶĚ�ďƌŝĚŐĞƐ͕�ƐŚŽƉƐ͕�Ă�ůŝŐŚƚŚŽƵƐĞ͕�ŚŽƵƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƐƚĂďůĞƐ͕�ĨĂƌŵƐ�ĂŶĚ�ĂŶŝŵĂůƐ͖�ƚŚĞŶ�ĂŝƌƉůĂŶĞƐ�ĂŶĚ�ƐŚŝƉƐ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ŐůŝĚĞƌ�ĂŶĚ�Ă�
ďŝŐ�ŬŝƚĞ͕�ĂŶĚ�ƐƚƌĞĞƚ�ŐĂŵĞƐ͕�ǁŝƚŚ�ƐƉŝŶŶŝŶŐ�ƚŽƉƐ͕�ƌŽƉĞƐ͕�ƐůŝŶŐƐŚŽƚƐ͕�ďĂůůƐ͕�ƚĂƌŐĞƚ�ƐŚŽŽƚŝŶŐ͕�ƌŽůůĞƌ�ƐŬĂƚĞƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ĂďŽƵƚ�
ϲϬ�ƉŝĞĐĞƐ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞ�ŽĨ�ǁŽƌŬ͕�ǁŝƚŚ�ŐĂŵĞƐ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞͲŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĞƌĂ�Žƌ�ƚŚĞ�
ĚĂǁŶ�ŽĨ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĐŝǀŝůŝǌĂƚŝŽŶ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐƉŝŶŶŝŶŐ�ŵŝůůƐ͕�ůŽŽŵƐ͕�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ŵŽƚŽƌƐ͕�ŬŝƚĐŚĞŶƐ͕�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŐĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ŵĞĐŚĂŶŝĐƐ͕�
ǁŚŝĐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĂƌƚŝƐĂŶĂů͕�ĂƌƚŝƐƚŝĐ�ĂŶĚ�ĚŽŵĞƐƚŝĐ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�dŚĞ�ƚŽƵƌ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�
ƐĞůĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ϲϬ�ƚŽǇ�ĐĂƌƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵŝŶŝĂƚƵƌĞ�'ĞƌŵĂŶ�ĐĂƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϭϵϯϬƐ͕�ĂŶĚ�ĂŶ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƐŵĂůů�ĂƵƚŽŵĂƚĂ͕�ƐƚƌĞĞƚ�ŐĂŵĞƐ�
ĂŶĚ�ŵŝŶŝĂƚƵƌĞ�ŚŽƌƐĞͲĚƌĂǁŶ�ĐĂƌƌŝĂŐĞƐ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƐŚŽƌƚĂŐĞ�ŽĨ�ƐƚĞĂŵ�ĞŶŐŝŶĞƐ͕�ƐŵĂůů�ďŽŝůĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶƐ͕�ƐŽŵĞ�ŵĂŐŝĐ�ůĂŶƚĞƌŶƐ͕�
ǀŝƐŝŽŶ�ŐĂŵĞƐ͕�ǁŝƚŚ�ĂďŽƵƚ�ĨŽƌƚǇ�ŽďũĞĐƚƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĨƵŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƌĐƵƐ�Ͳ�ũƵŐŐůŝŶŐ�ĐůŽǁŶƐ͕�ƚƌĂǀĞůŝŶŐ�ĐŝƌĐƵƐ�ǁŝƚŚ�
ĂƵƚŽŵĂƚĂ�Ͳ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨƵŶĨĂŝƌ�;ŐĂŵĞ�ĨŽŽƚďĂůů͕�ŐĂůůŽƉ͕�ŵƵƚŽƐĐŽƉĞƐ�Žƌ�ŐĂŵĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞͲĐŝŶĞŵĂͿ�ĂŶĚ�ƚŚƌĞĞ�
ĐĂƌŝůůŽŶƐ͘

dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ůŝďƌĂƌǇ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĨĂƐĐŝŶĂƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ϴϰ�ďŽŽŬƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉŽƉͲƵƉ�ďŽŽŬƐ͕�͞ƚĂůŬŝŶŐ͟�ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�
ĨĂŝƌǇ�ƚĂůĞƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƌŽŽŵ͕�ĂŶ�ĂŶŝŵĂƚŝŽŶ�ǀŝĚĞŽ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�Ă�ƐƚŽƌǇ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ͗�ŝŶ�Ă�ŵŝŶŝĂƚƵƌĞ�
ǁŽƌůĚ͕�ƚŽǇƐ�ĐĂƉƚƵƌĞĚ�ŝŶ�ĞǀĞŶ�ƚŚĞ�ƐŵĂůůĞƐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ůŝĨĞ͕�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬĚƌŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŝŵŵĞƌƐĞĚ�ŝŶ�ŝƚƐ�ĚĂŝůǇ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘�
dŚĞ�ǀŝĚĞŽ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƌƚŝƐƚ�&ƌĂŶĐĞƐĐŽ��ƌĐƵƌŝ�Ͳ�ǀŝĚĞŽ�ŵĂŬĞƌ�ĐƵƌĂƚŽƌ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ǀŝƐƵĂů�ƉĂƚŚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƚŝŽŶ�Ͳ�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�
ĂŶŝŵĂƚŝŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͗�ƐƚŽƉ�ŵŽƚŝŽŶ�ĂŶĚ�Ϯ��ĚŝŐŝƚĂů�ĂŶŝŵĂƚŝŽŶ͘

dŚĞ�ĞŶƚŝƌĞ�ĞǆŚŝďŝƚŝŽŶ�ŝƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�ĞǆƉůĂŶĂƚŽƌǇ�ƉĂŶĞůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ͕�ǁŝƚŚ�
ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ǀĂůƵĂďůĞ�ƉŝĞĐĞƐ͘�KŶ�ƚŚĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƚŝŽŶ͕�Ăůů�ƚŚĞ�ƚŽǇƐ�ǁĞƌĞ�ƐƵďũĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĐĂƌĞĨƵů�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚŽƌĂƚŝŽŶ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ͘

�y,/�/d/KE�d,�D�

�ůŝƚǌĞĚ͗�>ŝǀĞƌƉŽŽů�ůŝǀĞƐ

�ĂƚĞƐ�Θ�WůĂĐĞ
hŶƚŝů�^ƵŵŵĞƌ�ϮϬϮϭ
DƵƐĞƵŵ�ŽĨ�>ŝǀĞƌƉŽŽů͕�h<�
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ůŝǀĞƌƉŽŽůŵƵƐĞƵŵƐ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬǁŚĂƚƐŽŶͬŵƵƐĞƵŵͲŽĨͲůŝǀĞƌƉŽŽůͬĞǆŚŝďŝƟŽŶͬ
ďůŝƚǌĞĚͲůŝǀĞƌƉŽŽůͲůŝǀĞƐ
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ
dŚŝƐ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ƌĞǀĞĂůƐ�ƚŚĞ�ĚĞǀĂƐƚĂƟŽŶ�ƚŚĞ��ůŝƚǌ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ĐŝƚǇ�ŽĨ�
>ŝǀĞƌƉŽŽů�ŝŶ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ƚĂŬĞŶ�ďǇ�>ŝǀĞƌƉŽŽů��ŝƚǇ�WŽůŝĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϭϵϰϬ�ĂŶĚ�ϭϵϰϭ͘�dŚĞ�
ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ĂƌĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂĐĐŽƵŶƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ďƌŝŶŐ�ƚŽ�ůŝĨĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ǁĂƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĞǇĞƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ďŽŵďŝŶŐƐ͘
dŚĞ�ƉŽƌƚ�ĐŝƚǇ�ŽĨ�>ŝǀĞƌƉŽŽů�ĂŶĚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ�ǁĞƌĞ�ŬĞǇ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ĨŽƌ�'ĞƌŵĂŶ�ďŽŵďĞƌƐ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�^ĞĐŽŶĚ�tŽƌůĚ�tĂƌ�;ϭϵϯϵͲϰϱͿ͘�/Ŷ�DĞƌƐĞǇƐŝĚĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϰ͕ϬϬϬ�ĐŝǀŝůŝĂŶƐ�ǁĞƌĞ�
ŬŝůůĞĚ͕�ϭϬ͕ϬϬϬ�ŚŽŵĞƐ�ǁĞƌĞ�ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ�ĂŶĚ�ϳϬ͕ϬϬϬ�ƉĞŽƉůĞ�ŵĂĚĞ�ŚŽŵĞůĞƐƐ�ĚƵƌŝŶŐ�Ăŝƌ�ƌĂŝĚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƉĞĂŬĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ůŝƚǌ�ŽĨ�DĂǇ�ϭϵϰϭ͘

WŽƐƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ͘�Ξ��ŵƵƐĞŽĚŝƌŽŵĂ

WŽƐƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ͘�Ξ�ůŝǀĞƌƉŽŽůŵƵƐĞƵŵƐ͘ŽƌŐ

https://www.liverpoolmuseums.org.uk/whatson/museum-of-liverpool/exhibition/blitzed-liverpool-lives
https://www.liverpoolmuseums.org.uk/whatson/museum-of-liverpool/exhibition/blitzed-liverpool-lives
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>ŝǀĞƌƉŽŽů�ŝƚƐĞůĨ�ƐƵīĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐŝǀŝůŝĂŶ�ĚĞĂƚŚƐ�ŝŶ�Ăŝƌ�ƌĂŝĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĂŶĚ͕�ĚƵĞ�ƚŽ�ĐĞŶƐŽƌƐŚŝƉ͕�ƉƌĞƐƐ�ƌĞƉŽƌƚƐ�
ŽŌĞŶ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ƚĞůů�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƐƚŽƌǇ͘�
�ƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�>ŝǀĞƌƉŽŽů͖�ƚŚŽƐĞ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ůŝƚǌ�ʹ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ͕�ƐƚƌƵŐŐůĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂŌĞƌŵĂƚŚ�
ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ƌĞďƵŝůƚ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�ŽĨ�Ă�ƚĞƌƌŝďůĞ�ŽŶƐůĂƵŐŚƚ͘
^ĞŶƐŽƌǇ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ĞŶĂďůĞ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁĂƌƟŵĞ�ĂƌŽŵĂƐ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚƐͲŽŶ�ƚĂĐƟůĞ�ŝŵĂŐĞƐ͘

�y,/�/d/KE�d,�D�

�ĂƵŚĂƵƐ�EŽǁ͗�ĂƌƚнĚĞƐŝŐŶнĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ 
��ůĞŐĂĐǇ�ŽĨ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵŽĚĞƌŶŝƐŵ�ŝŶ��ƌŝƐďĂŶĞ͘

�ĂƚĞƐ�Θ�WůĂĐĞ
KƉĞŶŝŶŐ�ŽĚ�ϭϴ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ
DƵƐĞƵŵ�ŽĨ��ƌŝƐďĂŶĞ͕��ƵƐƚƌĂůŝĂ
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵƵƐĞƵŵŽĩƌŝƐďĂŶĞ͘ĐŽŵ͘ĂƵͬǁŚĂƚƐͲŽŶͬďĂƵŚĂƵƐͲŶŽǁͬ                  
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ
�ĂƵŚĂƵƐ�EŽǁ�ďƌŝŶŐƐ�ƚŽ�ůŝĨĞ�ƚŚĞ�ůŝƚƚůĞͲŬŶŽǁŶ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ŚŽǁ�
ƌĞǀŽůƵƚŝŽŶĂƌǇ�ŝĚĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞŝŵĂƌ�ZĞƉƵďůŝĐ�ŝŶ�'ĞƌŵĂŶǇ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞĚ�
ŵŽĚĞƌŶŝƐƚ�Ăƌƚ͕�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ŝŶ��ƌŝƐďĂŶĞ�ĂŶĚ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘�
dŚĞ�ĞǆŚŝďŝƚŝŽŶ�ƌĞǀĞĂůƐ�ƚŚĞ�ŵŝŐƌĂŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞĨƵŐĞĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ƚŽ�
�ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�Ăƌƚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌͲǁĂƌ�ƉĞƌŝŽĚ�ĂŶĚ�ƉŽƐƚͲ
^ĞĐŽŶĚ�tŽƌůĚ�tĂƌ�ǇĞĂƌƐ͘
dŚĞ�ĨĂŵŽƵƐ��ĂƵŚĂƵƐ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŝŶ�'ĞƌŵĂŶǇ�ŝŶ�ϭϵϭϵ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�
ĐůŽƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�EĂǌŝƐ�ŝŶ�ϭϵϯϯ͘�&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ϭϵϯϬƐ�ŽŶǁĂƌĚƐ͕�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐĞŶƚƌĂů��ƵƌŽƉĞĂŶ͕��ƵƐƚƌŝĂŶ�ĂŶĚ�'ĞƌŵĂŶ�ƌĞĨƵŐĞĞƐ�ĂŶĚ�ĞŵŝŐƌĞƐ�ĐĂŵĞ�ƚŽ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƌĞĨƵŐĞ�ĨƌŽŵ�ǁĂƌ�ĂŶĚ�ĨĂƐĐŝƐŵ͕�
ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǁŚŽŵ�ǁĞƌĞ�ĂĐƟǀĞ�ŝŶ�ĂƌƚƐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞƐĞ�ĞǆŝůĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĞĞƐ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ŝĚĞĂƐ�ĮůƚĞƌĞĚ�ŝŶƚŽ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ƚŚĂƚ�
ƌĞǀĞĂůĞĚ�ƚŚĞ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƵŚĂƵƐ͘
�ĂƵŚĂƵƐ�EŽǁ�ǁŝůů�ĨĞĂƚƵƌĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĂƌƚǁŽƌŬƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ƉůƵƐ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ǀŝǀŝĚ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ďŽƚŚ�
ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ��ƌŝƐďĂŶĞ�ĂŶĚ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�Ăƌƚ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘�dŚĞ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƐŚŽǁ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ůĞŐĂĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉŽǁĞƌĨƵů�
ŝĚĞĂƐ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƌĞͲŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞĚ�ƚŽĚĂǇ͘

�y,/�/d/KE�d,�D�

ϱϬ��ĞƐŝŐŶĞƌƐ͕�ϱϬ�/ĚĞĂƐ͕�ϱϬ�tĂƌĚƐ

�ĂƚĞƐ�Θ�WůĂĐĞ
ŽŶůŝŶĞ
�ŚŝĐĂŐŽ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ��ĞŶƚĞƌ͕ ��ŚŝĐĂŐŽ͕�h^�
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͘ŽƌŐͬĞǆŚŝďŝƚƐͬϱϬͲĚĞƐŝŐŶĞƌƐͲϱϬͲŝĚĞĂƐͲϱϬͲǁĂƌĚƐͬ
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ
tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝŶ�ƐŽůǀŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͕�ďŽƚŚ�ůŽĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ĐŝƚǇǁŝĚĞ͍�
/Ŷ�ĐĞůĞďƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŝƚƐ�ϱϬƚŚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�;ϮϬϭϲͿ͕�ƚŚĞ��ŚŝĐĂŐŽ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�;��&Ϳ�ĂƐŬĞĚ�ϱϬ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝǀĞ�
ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĨŽƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ŽĨ��ŚŝĐĂŐŽ Ɛ͛�ϱϬ�ǁĂƌĚƐ͘�^ĞĞŬŝŶŐ�ŝŶƐƉŝƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ĂďŽƵƚ�
ŚŽǁ��ŚŝĐĂŐŽ�ŵŝŐŚƚ�ŐƌŽǁ͕�ĞŶŚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƐƚƵĚŝĞĚ�Ăůů�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇͶƐƚƌĞĞƚƐ͕�ďƌŝĚŐĞƐ͕�
ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�ǁĂƚĞƌǁĂǇƐ͕�ǀĂĐĂŶƚ�ůŽƚƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ͘
dŚĞ��ŚŝĐĂŐŽ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶ Ɛ͛�ĂŵďŝƚŝŽƵƐ�ĞǆŚŝďŝƚŝŽŶ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ϱϬ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝǀĞ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ĨŽƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ă�ďĞƚƚĞƌ��ŚŝĐĂŐŽ͕�
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�ϱϬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ Ɛ͛�ƚŽƉ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ĨŝƌŵƐ͕�ƌĞŝŵĂŐŝŶŝŶŐ��ŚŝĐĂŐŽ͕�ǁĂƌĚ�ďǇ�ǁĂƌĚ�ĂŶĚ�ŽĨĨĞƌŝŶŐ�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ Ɛ͛�
ŵŽƐƚ�ƵƌŐĞŶƚ�ƵƌďĂŶ�ŝƐƐƵĞƐ͘
ϱϬ��ĞƐŝŐŶĞƌƐ͕�ϱϬ�/ĚĞĂƐ͕�ϱϬ�tĂƌĚƐ�ǁĂƐ�ĐƵƌĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ���&�ďǇ�DĂƌƚŝŶ�&ĞůƐĞŶ͕�^ĂƌĂŚ��ƵŶŶ͕�ĂŶĚ�ZĞĞĚ�<ƌŽůŽĨĨ͘ �dŚĞ�ĞǆŚŝďŝƚŝŽŶ�ŝƐ�ŶŽǁ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶůŝŶĞ͘�� � � � � � � � � � � � X

,ŝƌƐĐŚĨĞůĚ͕�DĂĐŬ͘�͞hŶƟƚůĞĚ͘͟ �©��ĂƌůͲtĂƌŶĞƌ�ͬ�DƵƐĞƵŵ�ŽĨ��ƌŝƐďĂŶĞ

&ŽŽĚ�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�:'D�͕�tĂƌĚ�ϮϮ͘�Ξ��ŚŝĐĂŐŽ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ��ĞŶƚĞƌ

https://www.museumofbrisbane.com.au/whats-on/bauhaus-now/
https://cphmuseum.kk.dk/en/event/paul-fischer-copenhagen-best-possible-light
http://www.architecture.org/exhibits/50-designers-50-ideas-50-wards/
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/ŵƉĂĐƚ͗�dŚĞ�ƐƵĚĚĞŶ�ĚĞĂƚŚ�ŽĨ�WƌŝŶĐĞ��ůďĞƌƚ�sŝĐƚŽƌ�YƵĞĞŶ�sŝĐƚŽƌŝĂ Ɛ͛�ŵŽƵƌŶŝŶŐ�ŐŽǁŶ͕�ϭϴϵϮ͘�,ĂŶĚŬĞƌĐŚŝĞĨƐ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƚĞ�WƌŝŶĐĞ��ůďĞƌƚ�sŝĐƚŽƌ�ĂŌĞƌ�
ŚŝƐ�ĚĞĂƚŚ͘��Ξ��ŵƵƐĞƵŵŽŇŽŶĚŽŶ͘ŽƌŐ

Dƌ͘ �ĂŶĚ�DƌƐ͘�:ŽĞ�>ŽƵŝƐ�KƵƚ�ĨŽƌ�Ă�^ƚƌŽůů͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϱ͕�
ϭϵϯϱ͘�Ξ�dŚĞ�DƵƐĞƵŵ�ŽĨ�DŽĚĞƌŶ��ƌƚ͕�EĞǁ�zŽƌŬ͘�

�y,/�/d/KE�d,�D�

sŝƌƚƵĂů�sŝĞǁƐ͗
EĞǁ�zŽƌŬ͕�KƉĞŶ��ŝƚǇ

�ĂƚĞƐ�Θ�WůĂĐĞ
ŽŶůŝŶĞ
DŽD��ʹ�DƵƐĞƵŵ�ŽĨ�DŽĚĞƌŶ��ƌƚ�
EĞǁ�zŽƌŬ͕�h^�
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵŽŵĂ͘ŽƌŐͬĐĂůĞŶĚĂƌͬĞǆŚŝďŝƟŽŶƐͬϱϮϯϴ
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ
/Ŷ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��Ks/�Ͳϭϵ�ůŽĐŬĚŽǁŶ͕�ŵĂŶǇ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ŚĂǀĞ�ĨŽƵŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ĐŝƟĞƐ�ĞŵƉƟĞĚ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ�ŝŶƚŽ�ƉůĂĐĞƐ�ŽĨ�ĞĞƌŝĞ�
ƵŶĨĂŵŝůŝĂƌŝƚǇ͘��ŽŶǀĞƌƐĞůǇ͕ �ƚŚŝƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŚĂƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ�ƚŽ�ĨƌĞƐŚůǇ�
ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ĐŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ŽĨ͘ �DĞĂŶǁŚŝůĞ͕�
ƚŚĞ�ƉƌŽƚĞƐƚƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ��ůĂĐŬ�>ŝǀĞƐ�DĂƩĞƌ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚŝŶŐ�ƵƉ�ŽĨ�
ĞŶƟƌĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŽĨ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ŝŶĞƋƵŝƚǇ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ŵŽŶƵŵĞŶƚƐ�ǁŽƌŬ�ĂŵĂƌŬĞƌƐ�ŽĨ�ĐĂƉŝƚĂů͘�
dĂŬŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ�ďƵŝůƚ͕�ĂŶĚ�ƵŶďƵŝůƚ͕�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�EĞǁ�zŽƌŬ��ŝƚǇ Ɛ͛�
ƐŬǇůŝŶĞ�ĂŶĚ�ƵƌďĂŶ�ĨĂďƌŝĐ�ĂƐ�Ă�ĐƵĞ͕�EĞǁ�zŽƌŬ͕�KƉĞŶ��ŝƚǇ�ĞǆƉůŽƌĞƐ�Ă�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�
ƉƌŽũĞĐƚƐͶĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hE�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚ�ĂŶĚ�^ĞĂŐƌĂŵ��ƵŝůĚŝŶŐƐ͕�ƚŽ�DŽD� Ɛ͛�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�
ĐĂŵƉƵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ŝŐŚ�>ŝŶĞ͕�ƚŽ�ƵŶƌĞĂůŝǌĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϭϵϲϬƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽŶĞ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�͞/ŶƐƚĂŶƚ�^ůƵŵ��ůĞĂƌĂŶĐĞ͟�ŽĨ�,ĂƌůĞŵͶǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ƵƐ�ƚŽ�ĂƐŬ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ŵĞĂŶ�ŝŶ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ�ǁŚĞŶ�EĞǁ�zŽƌŬ�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ĨŽƌ�Ă�ŵŽƌĞ�
ĞƋƵŝƚĂďůĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘

�y,/�/d/KE�d,�D�

�ŝƐĞĂƐĞ�y͗�>ŽŶĚŽŶ͛Ɛ�EĞǆƚ��ƉŝĚĞŵŝĐ͍

�ĂƚĞƐ�Θ�WůĂĐĞ
ŽŶůŝŶĞ
DƵƐĞƵŵ�ŽĨ�>ŽŶĚŽŶ͕�h<
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ
ŚƩƉƐ͗ͬͬǀŝƌƚƵĂůĞǆŚŝďŝƟŽŶƐ͘ŵƵƐĞƵŵŽŇŽŶĚŽŶ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬĚŝƐĞĂƐĞͲǆͬ
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ
�ŝƐĞĂƐĞ�y͗�>ŽŶĚŽŶ Ɛ͛�ŶĞǆƚ�ĞƉŝĚĞŵŝĐ͍�ǁĂƐ�Ă�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĞǆŚŝďŝƚŝŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�DƵƐĞƵŵ�ŽĨ�>ŽŶĚŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ�ĂŶĚ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϵ͘
dŽ�ŵĂƌŬ�ƚŚĞ�ϭϬϬͲǇĞĂƌ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚůŝĞƐƚ�ǁĂǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƉĂŶŝƐŚ�&ůƵ͕�ƚŚĞ�DƵƐĞƵŵ�ůŽŽŬĞĚ�ďĂĐŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ĞƉŝĚĞŵŝĐƐ�
ŽŶ�>ŽŶĚŽŶĞƌƐ͘�/ƚ�ǁŽŶĚĞƌĞĚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ƵŶŬŶŽǁŶ�͚�ŝƐĞĂƐĞ�y͕͛ �ĂƐ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ�,ĞĂůƚŚ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĐĂůůĞĚ�ŝƚ͘
>ŽŶĚŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Śŝƚ�ďǇ�ŵĂŶǇ�ĚĞĂĚůǇ�ĞƉŝĚĞŵŝĐƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉůĂŐƵĞ͕�ĐŚŽůĞƌĂ͕�ƐŵĂůůƉŽǆ͕�ŝŶŇƵĞŶǌĂ�ĂŶĚ�,/sͬ�/�^͘�tĞ�
ƵƐĞĚ�ŽƵƌ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ͕�ŶĞǁ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ǁŝƚŚ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ĂŶĚ�ĞƉŝĚĞŵŝŽůŽŐŝƐƚƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǁŚĂƚ�ŝŵƉĂĐƚ�
Ă�ĨƵƚƵƌĞ�ŽƵƚďƌĞĂŬ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŽŶ�>ŽŶĚŽŶ͘
dŽĚĂǇ�>ŽŶĚŽŶ͕�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ŚĂƐ�ĨĂůůĞŶ�ǀŝĐƟŵ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽǀŝĚͲϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘�>ŝĨĞ�ŚĂƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ĂůŵŽƐƚ�ƵŶŝŵĂŐŝŶĂďůĞ�
ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŚŝƐ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ͘�,ƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ůŝǀĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐƵƚ�ƐŚŽƌƚ�ĂŶĚ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶĨĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�
ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƵŶŬŶŽǁŶ�ǀŝƌƵƐ͘�,ĞƌĞ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ͕�ŽďũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƐĞĂƐĞ�y�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ĂƌĞ�ƐŚĂƌĞĚ͕�ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�
ĐĂŶ�ƚĞůů�ƵƐ�ĂďŽƵƚ�ĞƉŝĚĞŵŝĐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�>ŽŶĚŽŶ͘͘

��d/s/d/�^�Θ��s�Ed^

https://www.moma.org/calendar/exhibitions/5238
https://virtualexhibitions.museumoflondon.org.uk/disease-x/
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�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ��ůĞƌƚ
�KE&�Z�E���d,�D�

tĞďŝŶĂƌ͗�^ŵĂůů�ďƵƚ�DŝŐŚƚǇ͗�EĂǀŝŐĂƟŶŐ�ƚŚĞ�EĞǁ�EŽƌŵĂů�ĂƐ�Ă�^ŵĂůů�Žƌ�DŝĚͲ^ŝǌĞĚ�DƵƐĞƵŵ

�ĂƚĞƐ�Θ�WůĂĐĞ
>ĂƵŶĐŚĞĚ�:ƵůǇ�ϮϬϮϬ͕�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶůŝŶĞ
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ
ŚƩƉƐ͗ͬͬĐƵƐĞƵŵ͘ĐŽŵͬǁĞďŝŶĂƌƐͬƐŵĂůůͲďƵƚͲŵŝŐŚƚǇͲŽǀĞƌǀŝĞǁ
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ
EŽǁ͕�ƐĞǀĞƌĂů�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŌĞƌ�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ďĞŐĂŶ͕�ŵƵƐĞƵŵƐ�ĂƌĞ�ŐƌĂĚƵĂůůǇ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞŽƉĞŶ�ƚŚĞŝƌ�ĚŽŽƌƐ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ͘�tŚŝůĞ�ĐƵůƚƵƌĂů�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĨĂĐĞ�ŵĂŶǇ�ĐŽŵŵŽŶ�ŚƵƌĚůĞƐ͕�ƐŵĂůů�ĂŶĚ�ŵŝĚͲƐŝǌĞĚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͕�ǁŝƚŚ�ĨĞǁĞƌ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ŵĂǇ�ďĞ�ĨĂĐŝŶŐ�ƵŶŝƋƵĞ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚŝƐ�͞ŶĞǁ�ŶŽƌŵĂů͘͟ �DĂŶǇ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ƚŚĞǇ�ůĂĐŬ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚƐ�ĂŶĚ�ďĂŶĚǁŝĚƚŚ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�
ĐŚĂŶŐĞƐ͕�ůŝŬĞ�ĐŽŶƚĂĐƚůĞƐƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ĚŝŐŝƚĂů�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͘ 
dŚĞ�ƉĂŶĞůŝƐƚƐ͕��ƌĞŶĚĂŶ��ŝĞĐŬŽ�;�ƵƐĞƵŵͿ͕�:ŽŚŶ��ĐŚĞǀĞƐƚĞ�;>��WůĂǌĂ�ĚĞ��ƵůƚƵƌĂ�Ǉ��ƌƚĞƐͿ͕�DĂƌǇĂŵ�EĂďŝ�;�ŽŶƐĞƌǀĂƚŽƌǇ�ŽĨ�&ůŽǁĞƌƐͿ͕�ĂŶĚ�
ZŝĐŚ��ƌĂĚǁĂǇ�;EŽƌŵĂŶ�ZŽĐŬǁĞůů�DƵƐĞƵŵͿ�ƚĂůŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŶŽƌŵĂů�ĂƐ�Ă�ƐŵĂůůĞƌ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͕�ĚĞůǀŝŶŐ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐŵĂůů�ƚŽ�ŵŝĚͲƐŝǌĞĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĨĂĐĞ͘
KƌŐĂŶŝǌĞĚ�ďǇ
Cuseum

�KE&�Z�E���d,�D�

dŚĞ�ϮϬϮϬ�ZŽŵĞ��ŚĂƌƚĞƌ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ

�ĂƚĞƐ�Θ�WůĂĐĞ
1-3 October 2020

ŽŶůŝŶĞ
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ϮϬϮϬƌŽŵĞĐŚĂƌƚĞƌ͘ ŽƌŐͬĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞͬ
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ
dŚĞ�ϮϬϮϬ�ZŽŵĞ��ŚĂƌƚĞƌ�ŝƐ�ůĞĚ�ďǇ�ZŽŵĂ��ĂƉŝƚĂůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�h�>'�
�ŽŵŵŝƩĞĞ�ŽŶ��ƵůƚƵƌĞ͘�/ƚ�ĂŝŵƐ�Ăƚ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�
ŝŶ�ĐƵůƚƵƌĂů�ůŝĨĞ�ĂƐ�Ă�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ďĞƩĞƌ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘�dŚĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ďĞŐĂŶ�
ŝŶ�ϮϬϭϵ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŚĂƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϮϬ�ĐŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ϱϬ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌƐ͕�
ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂŶĚ�ƵƌŐĞŶƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ă�ŶĞǁ�ĨƵƚƵƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĂŶ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽĚĂǇ͗�ŽƵƌ�ĐŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘

dŚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ��ŚĂƌƚĞƌ�ŽĨ�ZŽŵĞ͘� 
WƵďůŝĐ�ĂƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐ͕�ŶĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ůĞŐĂů�ĚƵƚŝĞƐ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ĐƵůƚƵƌĞ͕�ĞŶƐŚƌŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐĂů�
�ĞĐůĂƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�,ƵŵĂŶ�ZŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ƚƌĞĂƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶƐ͘�dŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ͕ �ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ƉƵƚ�ŝŶ�
ƉůĂĐĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚŽƐĞ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ͕�Žƌ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽŵŝƐĞƐ�ĂƌĞ�ŵĞƌĞ�ƌŚĞƚŽƌŝĐ͘

��ĐŝƚǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĚĞŵŽĐƌĂĐǇ�ĨƵůĮůƐ�ŝƚƐ�ĚƵƚǇ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝƚƐ�ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ƚŽ͗
�/^�Ks�Z�ĐƵůƚƵƌĂů�ƌŽŽƚƐ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ͕�ŝĚĞŶƟƚǇ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͕ �ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ�ŽĨ�
ŽƚŚĞƌƐ͖
�Z��d��ĐƵůƚƵƌĂů�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĂŶĚ�ĞŶƌŝĐŚ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͖
^,�Z��ĐƵůƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ͕ �ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ĚĞŵŽĐƌĂƟĐ�ůŝĨĞ�ŝƐ�ĚĞĞƉĞŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ͖
�E:Kz�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ Ɛ͛�ĐƵůƚƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐƉĂĐĞƐ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ĐĂŶ�ďĞ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ͕�ĞĚƵĐĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞĨƌĞƐŚĞĚ͖
WZKd��d�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ Ɛ͛�ĐŽŵŵŽŶ�ĐƵůƚƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ĐĂŶ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŵ͕�ƚŽĚĂǇ�ĂŶĚ�ŝŶ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘
dŚĞ�ϮϬϮϬ�ZŽŵĞ��ŚĂƌƚĞƌ�ŝŵĂŐŝŶĞƐ�Ă�ŵŽƌĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ͕�ĚĞŵŽĐƌĂƟĐ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĐŝƚǇ͘�/ƚƐ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚƐ�ŽĨ�Ăůů�ǁŚŽ�ůŝǀĞ�
ŚĞƌĞ͘
/Ŷ�KĐƚŽďĞƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕ �ƚŚƌĞĞ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ĚĞďĂƚĞƐ͕�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚŝĂůŽŐƵĞƐ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ͕�ŽŶůŝŶĞ͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�
ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ��ŚĂƌƚĞƌ�ŽĨ�ZŽŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĐŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ĐƵůƚƵƌĞ͘ 
�ůĞǀĞŶ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ŽŶůŝŶĞ͕�Ăůů�ƚƌĂŶƐůĂƚĞĚ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ�ĂŶĚ�ŝŶ�/ƚĂůŝĂŶ͕�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ŚĞůĚ�ŝŶ�^ƉĂŶŝƐŚ�ĂŶĚ�&ƌĞŶĐŚ�ĂƌĞ�ĨŽƌĞƐĞĞŶ͘�KǀĞƌ�ϱϬ�ƐƚŽƌŝĞƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ͕�ƚĂĐŬůŝŶŐ�ĐŽŵŵŽŶ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�Ă�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ďĞƩĞƌ�ƐŽĐŝĞƟĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͕�
ƐƚĂƌƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŽĚĂǇ͘�
KƌŐĂŶŝǌĞĚ�ďǇ
ZŽŵĂ��ĂƉŝƚĂůĞ�ĂŶĚ�h�>'��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŽŶ��ƵůƚƵƌĞ

�KE&�Z�E���d,�D�

DƵƐĞƵŵƐ�&ĂĐŝŶŐ�Ă�WůĂŶĞƚĂƌǇ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ

�ĂƚĞƐ�Θ�WůĂĐĞ
14 November 2020

ŽŶůŝŶĞe

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ
ŚƩƉƐ͗ͬͬŝĐŽŵͲĚĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ͘ĚĞͬĚĞͬǀĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐͬϭϬϵͲũĂŚƌĞƐƚĂŐƵŶŐͲϮϬϮϬͲǀŽŶͲŝĐŽŵͲĚĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ͘Śƚŵů� � � X

https://cuseum.com/webinars/small-but-mighty-overview
https://www.2020romecharter.org/conference/
https://icom-deutschland.de/de/veranstaltung/109-jahrestagung-2020-von-icom-deutschland.html
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�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ
KǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͕ �ŚƵŵĂŶŝƚǇ�ŚĂƐ�ďĞŶĞĮƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƌĞŵĂƌŬĂďůĞ�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘�zĞƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞǆƉůŽŝƟŶŐ�ƚŚĞ��ĂƌƚŚ Ɛ͛�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŶ�
ƵŶƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ƵŶƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ǁĂǇƐ͘�KƵƌ�ǁŽƌůĚ�ŝƐ�ŶŽǁ�
ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƌĂƉŝĚůǇ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ͗�
ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƉĂŶĚĞŵŝĐƐ�ĂƌĞ�
ũƵƐƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĚƌĂŵĂƟĐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ͘�dŚĞƐĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�
ƚŚƌĞĂƚĞŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŽĨ�ĐƌŝƟĐĂů�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ũĞŽƉĂƌĚŝƐĞ�
ƚŚĞ�ŐĂŝŶƐ�ŵĂĚĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĐĞŶƚƵƌǇ�ŝŶ�ŚƵŵĂŶ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�
ǁĞůůͲďĞŝŶŐ͘��Ɛ�ƚƌƵƐƚĞĚ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐŝƚĞƐ�ŽĨ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟǀĞ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕�ŵƵƐĞƵŵƐ�ĐĂŶ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ƉůĂǇ�Ă�
ƌŽůĞ�ŝŶ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ŝƐƐƵĞƐ͘�,Žǁ�ƐŚŽƵůĚ�ŵƵƐĞƵŵƐ�ƌĞŝŶǀĞŶƚ�
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�ŽĨ�Ă�ƉůĂŶĞƚĂƌǇ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͍�,Žǁ�ƐŚŽƵůĚ�
ǁĞ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĨŽƌ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ĞǆƚƌĞŵĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�
ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ƵŶƌĞƐƚ͍�tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�ŚŽǁ�ĐĂŶ�ƚŚĞǇ�ďĞ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�ŽĨ�ŐůŽďĂů�ĐŚĂŶŐĞƐ�

ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ůŽĐĂů�ĚŝƐĂƐƚĞƌƐ͍�tŚĂƚ�ŶĞǁ�ƌŽůĞƐ�ĐŽƵůĚ�ŽƵƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�/�KD�ŝƚƐĞůĨ͕ �ƉůĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�&ƌŝĚĂǇƐ�ĨŽƌ�&ƵƚƵƌĞ�ĂŶĚ��ǆƟŶĐƟŽŶ�
ZĞďĞůůŝŽŶ͍
dŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ŐĞŶĞƌĂů�ƉĂƌƚ�ǁŝƚŚ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ŬĞǇŶŽƚĞ�ůĞĐƚƵƌĞƐ�ďǇ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ͕�ƐŽĐŝĂů�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚŽƌƐ͕�
ĐƵůƚƵƌĂů�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĂĐƟǀŝƐƚƐ͕�ĂŶĚ�Ă�ŵŽƌĞ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ƉĂƌƚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ŵƵƐĞƵŵ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĞǆĂŵŝŶĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵ�Ă�ƉĂŶĞů�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͘
�ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ��ŽǀŝĚͲϭϵ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŽŶůŝŶĞ͘
KƌŐĂŶŝǌĞĚ�ďǇ
/�KD�'ĞƌŵĂŶǇ͕ �'ƌĞĞĐĞ�ĂŶĚ��ǇƉƌƵƐ

�KE&�Z�E���d,�D�

DƵƐĞƵŵƐ�DĂŬŝŶŐ�^ĞŶƐĞ͗
E�DK��ƵƌŽƉĞĂŶ�DƵƐĞƵŵ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ

�ĂƚĞƐ�Θ�WůĂĐĞ
ϭϱ�ʹ�ϭϳ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ
ŽŶůŝŶĞ
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶĞͲŵŽ͘ŽƌŐͬĂďŽƵƚͲƵƐͬĞƵƌŽƉĞĂŶͲŵƵƐĞƵŵͲĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘Śƚŵů
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ
/Ŷ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ͕�E�DK�ǁŝůů�ŽƌŐĂŶŝǌĞ�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƌŽůĞ�ŵƵƐĞƵŵƐ�ƉůĂǇ�ŝŶ�ƚƌĂŶƐůĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĚŝŐĞƐƟďůĞ͘�
E�DK��ƵƌŽƉĞĂŶ�DƵƐĞƵŵ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ϮϬϮϬ�Ͳ�DƵƐĞƵŵƐ�ŵĂŬŝŶŐ�ƐĞŶƐĞ�ǁŝůů�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŚŽǁ�ŵƵƐĞƵŵƐ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ŵĂŬĞ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�
ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ�ŵĂƚƚĞƌƐ�ʹ�ďĞ�ŝƚ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�Žƌ�ŵŝŐƌĂƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�Žƌ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐ͘�dŚƌŽƵŐŚ�ƐƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚƐ͕�ŵƵƐĞƵŵƐ�
ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞǆ�ŝŶƚĞƌƌĞůĂƚŝŽŶƐ͘�DƵůƚŝƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞƐ͘�DƵƐĞƵŵƐ�
ĐĂŶ�ǁŽƌŬ�ĂƐ�ŝŶŶŽǀĂƚŝǀĞ�ůĂďƐ�ƚŽ�ƚĞƐƚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĐŽŵƉůĞǆ�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ͕�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĨŝŶĚ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ĨŽƌ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ůŝŬĞ͗�,Žǁ�ĚŽ�ǁĞ�
ǁĂŶƚ�ƚŽ�ůŝǀĞ͍�,Žǁ�ĐŽƵůĚ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ͍
/Ŷ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŝƐ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ͕�E�DK�ŚĂƐ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ŶĞǁ�ŽŶůŝŶĞ�ĨŽƌŵĂƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�DƵƐĞƵŵ�
�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘�dŚĞ�ŶĞǁ�ĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĂĚĂƉƚĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ǁŝůů�ƐŽŽŶ�ďĞ�ƌĞůĞĂƐĞĚ͘�
KƌŐĂŶŝǌĞĚ�ďǇ
NEMO

��d/s/d/�^�Θ��s�Ed^

/�KD�'ĞƌŵĂŶǇ��ŶŶƵĂů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�Ͳ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�/�KD��ǇƉƌƵƐ�ĂŶĚ�/�KD�
'ƌĞĞĐĞ͘�©���ŝŵŝƚƌŝƐ�<ŝƌŝĂŬĂŬŝƐ�Ăƚ�hŶƐƉůĂƐŚ
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�ŝŐŝƚĂů�dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ��ƵůƚƵƌĂů�,ĞƌŝƚĂŐĞ�/ŶƐƟƚƵƟŽŶƐ

�ĂƚĞƐ�Θ�WůĂĐĞ
7-10 December 2020

ŽŶůŝŶĞ
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ
ŚƩƉƐ͗ͬͬĐŝĚŽĐ͘ŵĂŚŐĞŶĞǀĞ͘ŶĞǁƐͬĞŶͬŚŽŵĞͬ
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ
dŚĞ��/�K���ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ϮϬϮϬ�ŝŶ�ǁŝůů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƐŽĐŝĞƚĂů�ƚŚĞŵĞ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ŝŐŶŽƌĞĚ�ŶŽǁĂĚĂǇƐ͗�ĚŝŐŝƚĂů�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�
ĐƵůƚƵƌĂů�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͘�dŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĚŝŐŝƚĂů�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ �ƚŚŽƵŐŚ�ŵĂƌŐŝŶĂů�Ăƚ�ĮƌƐƚ͕�ŚĂƐ�ŐƌĂĚƵĂůůǇ�ƌĞƐŚĂƉĞĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�
ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ�ĂůŵŽƐƚ�Ăůů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ŵƵƐĞƵŵ�ǁŽƌŬ͕�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ĞǀĞŶ�ƉƵƐŚŝŶŐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ĚĞǀŝĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĐŽŶĐĞƉƟŽŶƐ�ŽĨ�
ǁŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ƌŽůĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ͘
dŚĞ�ǁĞď�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞΎ͕�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�DƵƐĞƵŵ�ŽĨ��ƌƚ�ĂŶĚ�,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�'ĞŶĞǀĂ͕�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ĨƌŽŵ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϳ�ƚŽ�ϭϬ͕�
ϮϬϮϬ͘ 
KƌŐĂŶŝǌĞĚ�ďǇ
/�KD�ʹ��/�K��ĂŶĚ�ƚŚĞ�DƵƐĞƵŵ�ŽĨ��ƌƚ�ĂŶĚ�,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�'ĞŶĞǀĂ

�KE&�Z�E���d,�D�

dŚĞ�hZ��E�&hdhZ��ŐůŽďĂů�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ

�ĂƚĞƐ�Θ�WůĂĐĞ
Tbd - 2021

ZŽƩĞƌĚĂŵ͕�ƚŚĞ�EĞƚŚĞƌůĂŶĚƐ
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵƌďĂŶͲĨƵƚƵƌĞ͘ŽƌŐͬĂďŽƵƚͬηƚŚĞͲĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ
dŚĞ�hZ��E�&hdhZ��ŐůŽďĂů�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŝƐ��ƵƌŽƉĞ Ɛ͛�ůĂƌŐĞƐƚ�ĞǀĞŶƚ�ĨŽƌ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĐŝƟĞƐ͘��Ƶƚ�ŝƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƐŽ�
ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚĂƚ͘�/ƚ Ɛ͛�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ��ŝƚǇ�ŚĂŶŐĞƌƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘��ĐƟǀĞ͕�
ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝŽŶĂƌǇ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬĞƌƐ�ʹ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŚĂŶŐĞƌƐ�ʹ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŽŶĞƐ�ǁŚŽ�ĚƌŝǀĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�
ĐƌĞĂƚĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ƵƌďĂŶ�ƐƉĂĐĞƐ͘
dŚĞ�ŶĞǆƚ�h&'��ĞĚŝƟŽŶ�ŝŶ�ZŽƩĞƌĚĂŵ�ǁŝůů�ƐŚĂƉĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽƌĞ�ƚŚĞŵĞƐ͗

ͻ� hZ��E�DK�/>/dz͗
tŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĐĂƌƐ�Žī�ŽĨ�ƐƚƌĞĞƚƐ͕�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĐǇĐůŝŶŐ�ĐĂƉŝƚĂů͕�Žƌ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŵŽƌĞ�ŵĞŶ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉƵďůŝĐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͕�
ǇŽƵ͛ůů�ƐŽŽŶ�ƌƵŶ�ŝŶƚŽ�ďŽƚŚ�ƐǇƐƚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌĂů�ŽďƐƚĂĐůĞƐ͘�dŚĞ�ŽďũĞĐƟǀĞ�ŝƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ƚŚĞŵ͗�ďǇ͕ �ĨŽƌ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŶĞǆƚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ͘

ͻ� ^</>>^�Θ�>����Z^,/W͗
�ŶǇ�ƉƌŽũĞĐƚ Ɛ͛�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĚĞƉĞŶĚƐ�ŽŶ�ůĞĂĚĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŶǀĞŶĞ�Ă�ƉŽǁĞƌĨƵů�ƚĞĂŵ͕�ǁŚŽ�ŶƵƌƚƵƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ĨŽůůŽǁĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĞ�
ƐŬŝůůƐ�ƚŚĞǇ�ůĞĂƌŶĞĚ�ďǇ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ŵŝƐƚĂŬĞƐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ƵƌďĂŶ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŽĚĂǇ�ǁŝůů�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘

ͻ� �/Z�h>�Z͗
>ŽŽŬŝŶŐ�ďĂĐŬ͕�ǁĞ͛ůů�ďĞ�ƉƵǌǌůĞĚ�ďǇ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ƚŚŝŶŬ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŶŽƌŵĂů�ƚŽ�ƐŝŵƉůǇ�ƚŚƌŽǁ�ĂǁĂǇ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ƐƚƵī͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�
ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĨƌŽŵ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĚŽ�ƚŚŝŶŐƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ͘

• DISTRICTS:

WĞŽƉůĞ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚƐ͘�dŚĞ�Ăŝŵ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƐƚƌĞĂŵ�ŝƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŵ�ůŝǀĂďůĞ�;ĂŐĂŝŶͿ͕�ǁŚĞƌĞ�
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ǀŝƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ŚĂŶĚ�ŝŶ�ŚĂŶĚ͕�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ďƌŽǁŶĮĞůĚ�ƌĞĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ĚŽ�ĨŽƌ�ďĞƩĞƌ�ĐŝƟĞƐ͘ 
KƌŐĂŶŝǌĞĚ�ďǇ
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tZ>��dz�ϮϬϮϬ�sŝƌƚƵĂů�&ĞƐƟǀĂů

�ĂƚĞƐ�Θ�WůĂĐĞ
ϮϮͲϮϰ�KĐƚŽďĞƌ͕ �ϮϬϮϬ
ŽŶůŝŶĞ
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁƌůĚĐƚǇ͘ĐŽŵ�
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ
tZ>��dz�ŝƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŐůŽďĂů�
ĐŝƚǇ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŬŝŶĚͶďƌŝŶŐŝŶŐ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ůĞĂĚĞƌƐ͕�
ƵƌďĂŶŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ĐŝƚǇ�ůŽǀĞƌƐ�ŽŶ�Ă�
ƐŝŶŐůĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ƉůĂƞŽƌŵ�ĨŽƌ�ϯ�ĚĂǇƐ�
ŽĨ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ͕�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ďƌŽĂĚĐĂƐƚ�
ĨƌŽŵ�ůĞĂĚŝŶŐ�ĐŝƟĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ͘
tZ>��dz�ŝƐ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�
ŵŽƌĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ůĞĂĚĞƌƐ͕�ĂƵƚŚŽƌƐ�
ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ƚŚĂŶ�ĂŶǇ�ĐŝƚǇ�
ĞǀĞŶƚ�ŝŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘�dŚĞ��ŝƚǇ�^ƚĂŐĞ�
ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ďƌŽĂĚĐĂƐƚͲƋƵĂůŝƚǇ�
ŬĞǇŶŽƚĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŝĐŽŶŝĐ�ǀĞŶƵĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�dŚĞ�EĞǁ�zŽƌŬ�dŝŵĞƐ��ĞŶƚĞƌ͕ �ƚŚĞ�DƵƐĞƵŵ�ŽĨ�>ŽŶĚŽŶ�ĂŶĚ�'ĂƌĚĞŶƐ�ďǇ�ƚŚĞ��ĂǇ�ŝŶ�
^ŝŶŐĂƉŽƌĞ͘�dŚĞ�tŽƌůĚ�^ƚĂŐĞ�ďƌŝŶŐƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶ�ĞƋƵĂůůǇ�ŝŵƉƌĞƐƐŝǀĞ�ĂƌƌĂǇ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ĐŝƟĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĨŽƌ�
ƚŚŽƵŐŚƚͲƉƌŽǀŽŬŝŶŐ�ǀŝƌƚƵĂů�ƉĂŶĞůƐ�ŽŶ�ŬĞǇ�ƚŽƉŝĐƐ�ĂŶĚ�ŝƐƐƵĞƐ�ĨĂĐŝŶŐ�ĐŝƟĞƐ�ƚŽĚĂǇ͘
dŚĞ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�^ƚĂŐĞ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĞĐůĞĐƟĐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĨƌŽŵ�ĐŝƟĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚͶĨƌŽŵ�ůŝǀĞ�ǇŽŐĂ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŽǀĞƌůŽŽŬŝŶŐ�ƚŚĞ�DĂŶŚĂƩĂŶ�
ƐŬǇůŝŶĞ͕�ĐŽŽŬŝŶŐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĨƌŽŵ�^ŝŶŐĂƉŽƌĞ͕�ǀŝƌƚƵĂů�ƚŽƵƌƐ�ŽĨ�ĂŶ�>͘�͘�ŵŽǀŝĞ�ƐƚƵĚŝŽ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĂů�ĐĞůĞďƌŝƚǇ�ŐƵĞƐƚƐ͕�ŚŝƉͲŚŽƉ�ĂƌƟƐƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
dŽƌŽŶƚŽ�ǁĂƚĞƌĨƌŽŶƚ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŵŽƌĞ͘
dŚĞ�ĨĞƐƟǀĂů�ǁŝůů�ŝŶǀŽůǀĞ�ƌĞŶŽǁŶĞĚ�ƐƵďũĞĐƚ�ŵĂƩĞƌ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ĨŽƌ�ŝŶͲĚĞƉƚŚ�tŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĂŶĚ�DĂƐƚĞƌ��ůĂƐƐĞƐ�ŽŶ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ŝƐƐƵĞƐ�ĨĂĐŝŶŐ�
ĐŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƚŽĚĂǇ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŚŽƵƐŝŶŐ͕�ƵƌďĂŶ�ƚŽƵƌŝƐŵ͕�ĐŝǀŝĐ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĞĐŽŶŽŵǇ͘
dŚĞ�ǁŽƌůĚ Ɛ͛�ĮƌƐƚ�ǀŝƌƚƵĂů�ĐŝƚǇ�ĨĞƐƟǀĂů�ĐƌŽƐƐĞƐ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƟŵĞ�ǌŽŶĞƐ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽĨ�ƵƌďĂŶ�ůŝĨĞ͕�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ĐŝƟĞƐ͕�ĞǆƉůŽƌĞ�
ƚŚĞŵ͕�ƐŚĂƉĞ�ƚŚĞŵ͕�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŵ͕�ĮŐŚƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͘
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ZĞƐŽŶĂŶĐĞ͕�ŚŽƐƚ�ĐŝƟĞƐ�;EĞǁ�zŽƌŬ͕�>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ͕�dŽƌŽŶƚŽ͕�,ŽŶŐ�<ŽŶŐ�ĂŶĚ�>ŽŶĚŽŶͿ�н�ƉĂƌƚŶĞƌƐ

�KE&�Z�E���d,�D�

�KEs�Z'�E��^�Ͳ�DĞŵŽƌǇ�^ƚƵĚŝĞƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ϮϬϮϭ
DƵƐĞƵŵƐ�ĂŶĚ�DĞŵŽƌǇ�tŽƌŬŝŶŐ�'ƌŽƵƉ

�ĂƚĞƐ�Θ�WůĂĐĞ
ϱͲϵ�:ƵůǇ͕ �ϮϬϮϭ
tĂƌƐĂǁ͕�WŽůĂŶĚ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŽŶůŝŶĞ
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵĞŵŽƌǇƐƚƵĚŝĞƐĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘ŽƌŐͬĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞͲǁĂƌƐĂǁͲϮϬϮϭͲĐĂůůͲĨŽƌͲƉĂƉĞƌƐͲŐƌŽƵƉƐͬ
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ
dŚĞ�ϮϬϮϭ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ŝŶĂƵŐƵƌĂů�ŝŶͲƉĞƌƐŽŶ�ŵĞĞƚƵƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�DƵƐĞƵŵƐ�ĂŶĚ�DĞŵŽƌǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĞŵŽƌǇ�^ƚƵĚŝĞƐ�
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ŶĞǁůǇ�ĨŽƌŵĞĚ�tŽƌŬŝŶŐ�'ƌŽƵƉ�ǁĞůĐŽŵĞƐ�ƉĂŶĞůƐ͕�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͕�ĞǆŚŝďŝƚŽŶƐ͕�ĞǀĞŶƚƐ͕�Žƌ�ƉĂƉĞƌƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ Ɛ͛�
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŚĞŵĞ�ĐŽŶǀĞƌŐĞŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐƉĞĂŬ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ĂŶĚ�ŵƵƐĞƵŵ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͘�
dŽƉŝĐƐ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ŵŝŐŚƚ�ŝŶĐůƵĚĞ͗

� ͻ� ZĞƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŶĂƟŽŶĂů�ŵĞŵŽƌǇ�ǁŝƚŚ�η�>D
� ͻ� �ĞĐŽůŽŶŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ
� ͻ� ZĞĐŽĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ�ʹ�ŐŽŝŶŐ�ĚŝŐŝƚĂů
� ͻ� WƵďůŝĐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ŝŶ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐƉĂĐĞƐ�ηŵƵƐĞƵŵĂƚŚŽŵĞ
� ͻ� >ĞƫŶŐ�ŐŽ�ŽĨ�ĐƵƌĂƟŽŶĂů�ĐŽŶƚƌŽů͗�ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ƚŽ�ŵĞŵŽƌǇ�ǁŚĞŶ�ŵƵƐĞƵŵ�ŽďũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ŶĂƌƌĂƟǀĞƐ�ĐŝƌĐƵůĂƚĞ�ŽŶ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ͍
� ͻ� dƌĂŶƐŶĂƟŽŶĂů�ŵĞŵŽƌǇ�ĂŶĚ�ŵƵƐĞƵŵ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ
� ͻ� >ŽĐŬĚŽǁŶ�ŽŶůŝŶĞͲŽŶůǇ�ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƟŽŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶ�ϮϬϮϬ
� ͻ� DĞŵŽƌǇͬ,ŝƐƚŽƌǇ�͙�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƟŽŶ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕ �ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ʹ�ŚŽǁ�ĚŽĞƐ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŵĞŵŽƌǇ��
� ����ĂŶĚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ƉůĂǇ�ŽƵƚ�ĂĐƌŽƐƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŵƵƐĞƵŵ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͍

dŚĞ�DƵƐĞƵŵƐ�ĂŶĚ�DĞŵŽƌǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ�ĂůƐŽ�ƉůĂŶƐ�Ă�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐƐ�ĂŶĚ�ŵƵƐĞƵŵ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝůů�ĚĞǀŝƐĞ�
Ă�ŵĂŶŝĨĞƐƚŽ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚͲƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŵƵƐĞƵŵ͘�
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DĞŵŽƌǇ�^ƚƵĚŝĞƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ
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